“' inkubatorpomyslow.org.pl

Arbuz Mobilny
Uniwersalny

., aE

Kultura, sztuka i pomoc, ktéra szuka odbiorcow
i do nich dociera

Poradnik






“' inkubatorpomyslow.org.pl

Arbuz Mobilny
Uniwersalny

Kultura, sztuka i pomoc, ktéra szuka odbiorcow
i do nich dociera

Poradnik



Autorzy: Oskar Martin, Honorata Martin, lwona Skwarek, Zofia Martin
Redakcja merytoryczna: Katarzyna Sadto

Redakcja jezykowa i korekta: Urszula Drabinska

Zdjecia: Archiwum Stowarzyszenia Arbuz

Projekt i sktad: Kotbury, www.kotbury.pl

Wrzesien 2023

ISBN: 978-83-62590-74-2

(©MOM

Poradnik dostepny jest na licencji CGBY 4.0 -
Uznanie autorstwa 4.0 Miedzynarodowe.
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.pl

Model opisany w tym poradniku przedstawia doswiadczenie zdobyte podczas
testowania innowadji spotecznej ,Arbuz Mobilny Uniwersalny”. Testowanie
innowacji odbyto sie w ramach projektu ,Innowacje na ludzkg miare 2. Rozwdj
mikroinnowacji w temacie wigczenia spotecznego”, realizowanego przez
Fundacje Stocznia i miasto Gdynia oraz wspotfinansowanego z Europejskiego
Funduszu Spotecznego.
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Czym jest Arbuz Mobilny
Uniwersalny?

Arbuz Mobilny Uniwersalny to warsztaty dla mtodziezy z grup wykluczonych
lub zagrozonych wykluczeniem, podczas ktérych, wykorzystujgc mobilne
studio muzyczno-filmowe, tworzy ona pod okiem znanych artystéw wtasne
profesjonalne produkcje artystyczne. Prace wykonane przez mtodziez
podczas warsztatow - utwory muzyczne, filmowe i inne - prezentowane

sg nastepnie szerokiej publicznosci, dzieki czemu ta moze poznac osoby
doswiadczajace réznego rodzaju wykluczenia i dostrzec ich ogromny
potencjat. Mtodzi uczestnicy warsztatow poprzez wspoélng dobrg zabawe

i twdrczg prace wzmacniajg wiasne poczucie sprawczosci i budujg swojg
pozycje w grupie rowiesniczej.




W oryginalnej wersji Arbuza Mobilnego Uniwersalnego mobilne studio
muzyczno-filmowe wykorzystywane w czasie warsztatow znajdowato

sie w samochodzie. Byt on wyposazony w odpowiedni — profesjonalny,
ale wcigz stosunkowo niskobudzetowy - sprzet zmieniajgcy go w mobilne
studio. Dzieki tak przygotowanemu $rodkowi transportu mozna dotrzec
do kazdej spotecznosci i zorganizowac dla niej prawdziwe warsztaty
muzyczne i filmowe (jak to byto w przypadku oryginalnej innowacji)

lub kazde inne, do ktdrych wyposazenie bedzie sie w stanie zmiescic¢

w aucie.

Autorzy Arbuza odwiedzajg wczesniej wybrane grupy badz spotecznosci -
dzieci i mtodziez wykluczong spotecznie lub takim wykluczeniem
zagrozong i zostajg tam na czas niezbedny do przeprowadzenia
warsztatow oraz zakonczenia ich opracowanymi samodzielnie przez
uczestnikdw dzietami muzycznymi, filmowymi czy innymi - w zaleznosci
od tego, jaki zespot uda sie wokdtinnowadji stworzy¢. W pilotazowej
wersji Arbuza warsztaty trwaty dwa tygodnie, a ich efektem byty utwory
muzyczne i filmowe, bo prowadzacy zajecia wywodzili sie ze sSrodowisk
muzycznych i filmowych. Nie znaczy to jednak, ze przedstawionego
modelu nie mozna wykorzystac do prowadzenia dziatari innego rodzaju,
bo jego powodzenie jest zawsze wypadkowg umiejetnosci, zainteresowan
i zaangazowania wszystkich w nig wigczonych, a same warsztaty s
bardziej Srodkiem do celu, pretekstem do wspdlnego tworzenia czegos,
co pozwoli poczuc wtasng sprawczosc i wyjgtkowosc.

W ponizszym poradniku bazujemy na doswiadczeniach zebranych

w czasie pilotazu Arbuza Mobilnego Uniwersalnego, ktory odbyt sie

w ramach Inkubatora pomystéw prowadzonego przez Fundacje Stocznia
i miasto Gdynia. Arbuz bytjedna z innowacji spotecznych, ktdre byty
wspierane i testowane w ramach inkubatora.



Jak powstal Arbuz Mobilny
Uniwersalny?

ldea powotania Arbuza Mobilnego Uniwersalnego zaczeta sie
krystalizowac podczas prywatnego projektu realizowanego przez

jego pomystodawcdw we wioskiej Kalabrii. Innowatorzy - cztonkowie

i cztonkinie Stowarzyszenia Arbuz, realizujgcego opisang w poradniku
innowacje - pojechali tam, by wigczy¢ sie w pomoc przybytym z Afryki

i Azji uciekinierom. Ich aktywno$¢ polegata na zaproszeniu do wspotpracy
muzykdw (z Polski, Ukrainy, Anglii i Niemiec), ktérzy poprowadzili krétkie
warsztaty z imigrantami: muzyk-instruktor wraz z uczestnikiem-migrantem
komponowali utwor, do ktorego uczestnik pisat wiasne stowa, a nastepnie
sam tak skomponowany utwoér wykonywat. Gdy caty proces twaorczy koriczyt
sie sukcesem, jeden z ,arbuzowcéw” tworzyt do utworu wideoklip.

Poprzez takie dziatania innowatorzy pragneli uwiarygodni¢ mtodych
obcokrajowcéw w sSrodowisku ich wioskich rowiesnikéw, a takze dodac
im pewnosci siebie, tak by mogli stac¢ sie pewnego rodzaju autorytetami
W swojej wiasnej spotecznosci. To ostatnie zatozenie byto bardzo wazne,
poniewaz pracujac w atmosferze zaufania, wzajemnego szacunku

i zabawy, mtodzi ludzie dowiadywali sie wiele o stosunkach spotecznych
oraz uwarunkowaniach kulturowych i etycznych charakterystycznych
dla Europy. Jak sie okazato, byt to bardzo skuteczny sposéb na pomoc

W Zrozumieniu nowej rzeczywistosci.

Projekt okazat sie duzym sukcesem, miat jednak swoje powazne
ograniczenia sprzetowe i finansowe, zmuszajgce innowatorow do
pozostawania w jednym miejscu (miasteczku Camini), gdzie w niewielkiej
spotecznosci liczba zainteresowanych ich akcjg byta ograniczona.

Te czynniki sprawity, ze po niespetna szesciu miesigcach innowatorzy
zakonczyli projekt w jego pierwotnej wersji.

Na podstawie tamtych doswiadczen z czasem zrodzita sie idea Arbuza
Mobilnego, umozliwiajgcego dotarcie do réznych grup rozsianych

po réznych miejscach. Innowatorzy doszli tez do wniosku, ze nie muszg sie
ogranicza¢ w kwestii oferowanych aktywnosci i powinni by¢ uniwersalni.

Zorganizowali crowdfundingowa zbidrke na pojazd, a gdy sie zmaterializowat
(w postaci 18-letniego fiata ducato), wyremontowali go, zbudowali w Srodku
konieczne konstrukcje i wyposazyli w sprzet do produkcji audio i wideo.



Tak powstat Arbuz Mobilny Uniwersalny. Nazwa Arbuz pochodzi od nazwy
Stowarzyszenia Arbuz, ktdre innowacje wdrazato i tak tez zdecydowato sie
nazwac samochod stuzacy za mobilne studio. Jest to zatem nazwa wtasna,
ktérej ewentualni nasladowcy nie muszg i nie powinni uzywac, nadajac
swojej wersji warsztatow wiasny charakter.

Na uzytek replikowania innowadji przez inne podmioty chcace
zaadaptowac jg do swoich potrzeb i specyfiki mozna jg zatem nazwac
Akcjg Mobilng Uniwersalng, poniewaz to najlepiej oddaje jej najwazniejsze
cechy, jakimi sg wiasnie fizyczna mobilnosc oraz uniwersalna dostepnosc.

Aby jeszcze bardziej oswoic przedsiewziecie i uczynic go atrakcyjniejszym
dla mtodych uczestnikéw, warto pomysle¢ o mitej i tatwej do zapamietania
nazwie oraz wiasnej kolorystyce, z ktérg dzieci i mtodziez bedg sie mogli
tatwiej ,zaprzyjaznic”.




Do kogo jest skierowana
innowacja?

Innowacja jest skierowana do mtodziezy doswiadczajacej wykluczenia
spotecznego lub takim wykluczeniem zagrozonej, niezaleznie od jego
przyczyn i charakteru. Przyktadowe grupy zagrozone wykluczeniem
spotecznym, ktére moga skorzystac z innowacji to:

dzieci i mtodziez z doswiadczeniem migracji - uchodzcy i uchodzczynie
wojenni z Ukrainy oraz z innych panstw, imigranci i imigrantki zarobkowi;
w ramach tej grupy szczegdlnie narazone na wykluczenie spoteczne sg
osoby pochodzace z panstw odmiennych kulturowo i religijne,

dzieci i mtodziez z rodzin mniejszosci tradycyjnie traktowanych jako obce
i izolowane od spotecznosci, na przykiad dzieci romskie,

dzieci i mtodziez z niepetnosprawnoscia i dysfunkcjami o réznym
charakterze i stopniu, w tym z niepetnosprawnoscia intelektualna,
zwiaszcza osoby przebywajgce w specjalistycznych placowkach, takich
jak domy pomocy spotecznej czy domy dziennego pobytu,

mtodziez doswiadczajgca kryzysow psychicznych, zardwno
dtugotrwatych, jak i krotkotrwatych, w tym mtodziez hospitalizowana
7 tego powodu oraz uzalezniona lub wychodzaca z uzaleznienia,

mtodziez przebywajgca lub opuszczajaca specjalne placéwki opiekuncze,
takie jak domy dziecka, osrodki szkolno-wychowawcze czy zaktady
poprawcze, w ktérych przebywata z uwagi na pochodzenie z rodzin
dysfunkcyjnych lub zagrozenie demoralizacjg i przestepczoscia,

mtodziez zagrozona wykluczeniem spotecznym z uwagi na swoje
pochodzenie spoteczne i zwigzane z nim ubdstwo, w tym zwtaszcza
mtodziez doswiadczajgca nieréwnosci w dostepie do edukacji z powodu
swojego pochodzenia.

Innowacja byfa testowana w spotecznosciach, w ktérych funkcjonuja osoby
z doswiadczeniem uchodzctwa i migracji (z uwagi na dos¢ homogeniczny
charakter spoteczenstwa oraz nienastawiony na integracje model
przyjmowania uchodzcéw i imigrantéw jest to grupa szczegdlnie narazona
na wykluczenie spoteczne z powodu réznic kulturowych i jezykowych,
ubdstwa oraz fizycznej izolacji w sSrodowisku) oraz dzieci z domu dziecka
(doswiadczajgce spotecznej stygmatyzacji z powodu pochodzenia

i ubdstwa), ale moze byc stosowana w kazdej grupie czy spotecznosci,

w ktérych wystepujg problemy z integracjg spoteczng majgce swoje zrédto
w nieréwnosciach, niezrozumieniu i izolacji.



Kto moze wdrazac innowacje?

Innowacja ma uniwersalny charakter i moze by¢ wdrazana przez kazdy
podmiot dziatajgcy w Srodowisku, w ktérym znajdujg sie osoby zagrozone
wykluczeniem, niezaleznie od jego formy prawnej i rodzaju prowadzonej
podstawowe] dziatalnosci. Moga to wiec byc:

m publiczne i prywatne instytucje kultury, takie jak domy kultury, Swietlice
wigjskie, teatry, muzea,

m placowki opiekuricze, takie jak domy dziecka, osrodki szkolno-
-wychowawcze, domy pomocy spotecznej, dzienne domy pobytu,

m osrodki dla uchodzcow i inne placowki zajmujgce sie opiekg i integracja
uchodzcdodw,

m instytucje oSwiatowe, takie jak przedszkola, szkoty (w tym szkoty
specjalne i integracyjne), uczelnie wyzsze,

m parafie, organizacje przykoscielne iinne instytucje dziatajgce przy
zwigzkach wyznaniowych,

m organizacje pozarzagdowe dziatajgce na rzecz grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym lub po prostu dziatajgce na rzecz danej
spotecznosci, a takze organizacje pozarzadowe dziatajgce w danym
obszarze, na przyktad w kulturze,

m grupy nieformalne czy nawet pojedyncze osoby fizyczne aktywne
w danej spotecznosci, takie jak grupy parafialne czy grupy nieformalne.

Kluczowe dla powodzenia innowadji jest zaangazowanie 0sob z jakas
wyjatkowa pasja, ktérg moga i potrafig sie dzieli¢ z mtodzieza. Moga to by¢
osoby z zewnatrz, osoby zwigzane z podmiotem wdrazajgcym innowacje,
jak i osoby pochodzgce z samej grupy zagrozonej wykluczeniem (takie
mozliwosci daje zwtaszcza praca z mtodziezg uchodzczg lub migrancka,
ktéra moze dysponowac duzym wtasnym potencjatem kulturowym,
atrakcyjnym dla srodowiska lokalnego). Wazne, aby wybrany rodzaj zajec
byt w miare uniwersalny, powinno to byc¢ cos, w co mozna stosunkowo
tatwo zaangazowac wiekszg grupe, niezaleznie od indywidualnych
talentéw, umiejetnosci, wyksztatcenia czy zasobnosci rodziny. Prog wejscia
do innowadji nie moze by¢ zbyt wysoki ani pod wzgledem predyspozydji

i umiejetnosci, ani mozliwosci finansowych potencjalnych uczestnikdw.
Wazne tez, zeby podmiot wdrazajgcy innowacje miat w miare fatwy
dostep do niezbednych zasobdw, ktére kazdorazowo zalezg od rodzaju
uprawianej w ramach innowacji sztuki i samej formy zajec. Istotg innowadji
jest bowiem znalezienie czegos, co bedzie wystarczajgco uniwersalne,
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aby rzeczywiscie pozwolito na integracje grupy zagrozonej wykluczeniem
spotecznym, dostepne, aby mogt skorzystac kazdy chetny, oraz atrakcyjne,
aby przyciggnac zardwno samych tworcow, jak i - na kolejnym etapie -

ich docelowg publicznosc.

Zanim zaczniemy,
czyli na co warto zwroci¢ uwage
na poczatku?

Zespot

Powodzenie we wdrazaniu Arbuza Mobilnego Uniwersalnego (podobnie
jak wielu innych innowacji) zalezy przede wszystkim od dobrze dobranego
i wspotpracujgcego ze sobg zespotu oraz odpowiedniego dobrania rodzaju
zaje¢, nie tylko pod wzgledem kompetencji 0séb prowadzgcych (co
oczywiste), lecz takze do mozliwosci, oczekiwan i zainteresowan grupy.

Poniewaz innowacja jest adresowana do grup wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, zespot pracujacy z ta grupa musi dobrze poznac
i zrozumiec jej specyfike, zwfaszcza pod katem mozliwych ograniczen.
Przykfadowo, dla grupy muzutmanskich uchodzcéw nauka tanca moze nie
by¢ dobrym pomystem z uwagi na réznice kulturowe ograniczajgce mtodym
muzutmanom mozliwosci kontaktu fizycznego miedzy obcymi sobie osobami
réznych ptci. Jednoczesnie ta sama grupa z powodzeniem moze uczy¢ swoich
ku obopdlnej radosci. Jesli podmiot chcgcy wdrazac u siebie innowacje

nie ma jeszcze duzego doswiadczenia w pracy z dang grupg spoteczna,
warto skonsultowac swoje pomysty z bardziej doswiadczonymi - moga to
byc asystenci miedzykulturowi, inne organizacje pozarzgdowe dziatajgce

na rzecz podobnych grup czy sami przedstawiciele takiej grupy. Warto to
rozwazy¢, nawet jesli dana grupa na pozor nie wydaje sie znaczaco inna od
tych, z ktérymi wspdtpracowalismy do tej pory, czesto bowiem istotne dla
powodzenia innowacji cechy danej grupy nie bedg oczywiste.

Przy planowaniu i wdrazaniu innowacji warto skorzystac z pomocy:

m 0s0b znajgcych specyfike danej grupy, zwtaszcza zas oséb majacych
doswiadczenie w pracy z nig lub Swiadczeniu jej bezposredniego
wsparcia,



B organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na rzecz danej grupy, zwitaszcza
organizacji zrzeszajacych jej przedstawicieli,

m praktykow i ekspertdw z placéwek, w ktérych przebywaja
przedstawiciele grupy docelowej, w tym szkot.

Pamietaj!

Przed przystgpieniem do realizacji innowacji nalezy dopetni¢
niezbednych formalnosci zwigzanych z dziataniami, ktérych

odbiorcami sg dzieci i mtodziez. Jest to szczegélnie wazne na
poczatku, podczas kompletowania zespotu, ale trzeba o tym
pamietac takze przez caly czas trwania projektu.

Ustawa o zapobieganiu zagrozeniom przestepczoscia na tle
seksualnym naktada na kazdy podmiot dopuszczajacy swoich
pracownikéw, wspétpracownikéw, zleceniobiorcéw, cztonkéw,
stazystow, wolontariuszy, itp. do pracy lub dziatalnosci

zwigzanej z wychowaniem, edukacja, wypoczynkiem, leczeniem
matoletnich (czyli oséb do 18. roku zycia) lub z opieka nad

nimi obowigzek zweryfikowania, czy ich dane nie znajduja sie

w rejestrze sprawcow przestepstw na tle seksualnym z dostepem
ograniczonym. Jesli wiec podmiot przymierzajacy sie do wdrazania
u siebie tej innowacji (lub jakichkolwiek innych dziatai, w ktérych
uczestniczy¢ beda osoby niepetnoletnie) nie ma jeszcze konta we
wspomnianym rejestrze, powinien je zatozy¢, bedzie mu bowiem
niezbedne do wypetnienia ustawowych obowigzkéw. Uczulamy
na to, bowiem praktyka pokazuje, ze obowigzek ten jest ciggle
jeszcze mato znany, a do jego wypetnienia nie wystarczy samo
dostarczone przez dang osobe zaswiadczenie o niekaralnosci czy
tez fakt, ze na co dzien jest zatrudniona na przyktad w szkole i by¢
moze zostata juz przez nig ,,przeswietlona”.

Koordynator / koordynatorka

W zaleznosci od skali i mozliwosci podmiotu realizujgcego innowacje

u siebie role koordynatora badz koordynatorki moze odgrywac jedna
0soba, skupiajaca wszystkie funkcje zwigzane z prawidtowym wdrazaniem
innowacji, zaréwno od strony programowej, jak i organizacyjnej oraz
finansowej. Zadania mozna tez rozdzieli¢ na wiecej osob - oddzielic te
koordynatora merytorycznego (koordynatorki merytorycznej) od bardziej



organizacyjno-logistycznych. Z uwagi na mimo wszystko delikatng materie,
jakg zawsze jest praca z grupg zagrozong wykluczeniem spotecznym, rola
koordynatora lub koordynatorki we wdrazaniu innowadji jest kluczowa.

Ta osoba czuwa bowiem nad prawidtowym przebiegiem by¢ moze trudnego
procesu, gdzie umiejetnosci komunikacyjne i kompetencje miedzyludzkie
moga by¢ duzo wazniejsze niz sprawnos¢ organizacyjna.

Idealnie jest, jesli osoba koordynujgca ma juz doswiadczenie w pracy

z taka lub podobna grupa, na pewno za$ musi by¢ otwarta na jej
potrzeby i z pokorg podchodzi¢ do swojej umiejetnosci samodzielnego
ich identyfikowania. Przed przystapieniem do planowania dziatan

i kompletowania zespotu rolg koordynatoréw bedzie:

m rozpoznanie potrzeb grupy docelowej, w miare mozliwosci dzieki oparciu
sie na wiasnych deklaracjach - takg analize potrzeb mozna przeprowadzi¢
na podstawie prostych badar ankietowych, wywiaddw indywidualnych lub
fokusowych z grupa, rozmdéw z osobami i instytucjami majacymi wieksze
bezposrednie doswiadczenie w pracy z nig;

m zidentyfikowanie kluczowych cech i kompetencji, jakie powinny miec
osoby oddelegowane w projekcie do bezposredniej pracy z grupa
docelowg, bo mimo artystycznego charakteru innowacji rownie wazna
zmiana, jaka jest od niej oczekiwana - rozwdj osobisty cztonkow grupy
oraz integracja wewnatrz grupy;

®m zinwentaryzowanie wtasnych zasobdw (kadrowych, rzeczowych,
organizacyjnych), ktére bedzie mozna zaangazowac we wdrazanie
innowacji.

Osoby prowadzace zajecia
Prowadzacy zajecia to specjalisci, pasjonaci, ,zajawkowicze", osoby chcace
podzieli¢ sie swojg wiedzg i umiejetnosciami w dziedzinie, ktdrg sie zajmuija.

Poza profesjonalnym doswiadczeniem prowadzacej lub prowadzacego

liczy sie tez elastycznos¢, otwartos¢ na nowe pomysty i sposoby dziatania.
Powinna to by¢ osoba swiadoma rdéznic kulturowych i potrafigca zadbac

0 bezpieczenstwo i komfort uczestnikow. Najlepiej wybrac kogos, kto

tatwo nawigzuje kontakt z ludZmi, potrafi stuchac i jest empatyczny, kogos
gotowego improwizowacd i otwartego na spontaniczny skok w nieznane,

nie da sie bowiem przewidziec¢ do korica, jak bedzie na warsztatach.
Mozliwe, ze skrupulatny plan bedzie musiat ustapic intuicyjnemu podazaniu
za potrzebami uczestnikdw, a te z kolei mogg sie rézni¢ od naszych
wyobrazen i zatozen.



Miatam konkretny plan, zadania na kazdy dzien. Bardzo szybko

je zweryfikowatam. W jednej grupie okazato sie, ze jest duzo
wieksze zainteresowanie muzyka niz filmem. Przyszty osoby, ktére
miaty juz pewne doswiadczenie muzyczne. Uczestnicy pragneli
stworzy¢ teledyski do swoich utworéw, ale nie chcieli siedzie¢
godzinami nad programem do montowania, to ich kompletnie nie
interesowato. PoszliSmy zatem w plener, gdzie uczestnicy bardziej
wcielali sie w aktoréw badz w rezyseréw niz operatoréw czy
montazystéw filmowych.

Honorata Martin, ktéra prowadzita warsztaty wideo

Osoba prowadzaca warsztaty odgrywa kluczowa role w innowacji nie tylko
dlatego, ze jest odpowiedzialna za merytoryczng strone przedsiewziecia

i musi by¢ odpowiednio przygotowana merytorycznie. Dobrze, jesli
przynajmniej wstepnie jest tez przygotowana metodologicznie do
przekazywania wiedzy i umiejetnosci.

Réwnie wazne jest jej odpowiednie przygotowanie do pracy ze specyficzng
i wymagajaca grupa, powinna byc otwarta, elastyczna, cierpliwa

i Swiadoma mozliwych réznic kulturowych. Jesli nie ma wczesniejszego
doswiadczenia w pracy z dang grupa, powinna sie do niej przygotowac



przynajmniej teoretycznie, cho¢by poprzez rozmowy z osobami majgcymi
juz kontakt z podobnymi grupami. W miare mozliwosci podmiot wdrazajgcy
innowacje powinien zapewni¢ osobom prowadzacym warsztaty jakas forme
wprowadzenia w specyfike przedsiewziecia i samej grupy, moze to miec¢ na
przyktad forme spotkania z osobg, ktéra juz z taka grupa pracuje i moze

0 niej opowiedzied, a takze - co jeszcze wazniejsze - moze skonsultowac
pomysty prowadzacych na ich prace warsztatowa. Jest to szczegdlnie wazne,
gdy charakter grupy docelowej utrudnia intuicyjne podejscie czy prosta
adaptacje dotychczasowych metod.

Przy doborze 0séb prowadzacych warsztaty warto zwrdéci¢ szczegolng
uwage na ich motywacje i stawiane sobie cele, zwfaszcza jesli planujemy
zaangazowac osobe wybitng w swoim zawodzie. Mimo iz zatozeniem
innowacji jest pdzniejsza prezentacja efektow warsztatow szerszej
publicznosci, artystyczny aspekt samej innowacji jest tu wtdérny wobec
celéw rozwojowych, wzmocnienia samej grupy oraz poczucia sprawstwa

i wiasnej wartosci poszczegdlnych jednostek. Osoba prowadzaca warsztaty
powinna umiec (i by¢ gotowa) dostosowac ich poziom artystyczny

i merytoryczny do mozliwosci stabszych uczestnikdw, nawet jesli
obiektywnie ucierpi na tym ostateczna jakos¢ samego produktu.

Nie chodzi o to, by nauczy¢ uczestnikéw podstaw muzyki, gdyz
zrozumienie tego zajetoby duzo wiecej czasu, nie wspominajac

o tym, ze opanowanie jakiegos$ instrumentu wymaga ¢wiczen

i czasu. Chodzi o stworzenie doSwiadczenia, ktére bedzie
rozwijajace, ale przede wszystkim przyniesie uczestnikom
przyjemnosc. By¢ moze bedzie to jakis$ zaczatek pasji albo rados¢,
ze coS$ sie udato skoriczyc i ten efekt jest widoczny i mozna sie nim
pochwali¢ przed innymi.

Iwona Skwarek, ktéra prowadzita warsztaty muzyczne

Na warsztatach prowadzonych w ramach pilotazowego wdrozenia innowadji
na jedng osobe prowadzaca przypadato pieciu uczestnikow, byty to zatem
bardzo mate grupy. W wiekszosci przypadkéw moze by¢ trudno powielic
taki model i zapewni¢ uczestnikom komfort pracy w matych grupach
gwarantujgcy w petni zindywidualizowane podejscie. Podmioty chcgce
wdrazac u siebie innowacje zapewne bedg to robi¢ w grupach liczniejszych.
Optymalna liczba 0séb uczestniczacych w warsztatach zalezy tez od ich
tematu i sposobu prowadzenia.



W przypadku wiekszych lub szczegdlnie wymagajacych grup zasadne
moze by¢ zaangazowanie 0sOb wspierajgcych prowadzgcg lub
prowadzgcego warsztaty, ktére bedg mogty indywidualnie pomagac
przy pracy uczestnikom, dzieki czemu niezaleznie od witasnych talentow
i ograniczen kazdy z nich bedzie w nie réwnie mocno zaangazowany.

W przypadku gdy innowacja adresowana jest do grup mniejszosci
narodowych lub etnicznych warto rozwazyc state wsparcie asystenta
miedzykulturowego. Czasami wazne bedzie tez wsparcie psychologa,
ktéry pomoze prowadzgcym lepiej zrozumiec potrzeby grupy, zwiaszcza
w przypadku napotkania jakichs trudnosci.

Dobrym pomystem jest angazowanie artystéw, poniewaz uczestnicy czuja
sie wyroznieni, moggc pracowac z kims, kogo efekty pracy mogg obejrzec
na YouTubie. Warto jednak pamietac, zeby uczestnikdw nadmiernie nie
oniesmieli¢. Procz wszystkich niezwykle istotnych (a moze najwazniejszych)
kompetencji miekkich potrzebne s3 tez oczywiscie konkretne kompetencje
twarde, dzieki ktorym mozemy przekazywac wiedze. Tutaj, w zaleznosci

od tego, czego bedzie dotyczyt warsztat, warto spisa¢ umiejetnosci, ktore
uwazamy za najwazniejsze.




Dla przyktadu, tak opisano osobe prowadzacg warsztaty muzyczne:
B umie aranzowac utwory i pisac piosenki,

m umie pracowac nad tekstem piosenki,

m umie pracowac nad melodig wokalu,

B ma umiejetnosc rejestracji instrumentdw typu gitara, bas, wokal,
syntezatory, bit maszyny,

B ma umiejetnosc pracy w programie do tworzenia muzyki,

® ma umiejetnosci produkcji muzyki oraz jej niezaawansowanego
miksowania,

m umie sie odnalez¢ w réznych stylach muzycznych,

m potrafi odnalez¢ sie zaréwno w uczeniu o podstawach produkdji
i komponowania muzyki, jak i ttumaczeniu bardziej zaawansowanych
tresci.

Psycholog / psycholozka
Udziat psychologa lub psycholozki jest wskazany, ale nie niezbedny.

W pracy z grupga zagrozong wykluczeniem spotecznym szczegdlnie istotne
jest dobre przygotowanie prowadzacych do pracy z nig, zwitaszcza jesli
wystepujg duze réznice kulturowe (np. w przypadku uchodzcéw z innego
kregu kulturowego) lub srodowiskowe (np. w przypadku grup, z ktérymi
prowadzacy nie mieli wczesniej stycznosci). Rolg psychologa lub psycholozki
jest przygotowanie prowadzacych na mozliwe wyzwania i oferowanie
niezbednego wsparcia im, grupie lub poszczegdlnym jej cztonkom

w trakcie trwania zajec¢. Wsparcie takie moze by¢ dostepne zdalnie.
Psycholog moze tez wspdlnie z prowadzgcymi przygotowac i poprowadzic
wybrane fragmenty zajec¢, kluczowe z perspektywy integracji grupy.
Omdwienie zaplanowanego scenariusza z psycholozka pozwoli tez unikngc
niezrecznosci wynikajgcych z niewystarczajgcego zrozumienia przez
prowadzgcych specyfiki danej grupy. Réwnie wazne bedzie tez omawianie

z psychologiem juz odbytych zaje¢, jesli prowadzacy doswiadcza w ich
trakcie jakichs trudnosci w pracy z grupa. Jesli jest to grupa bardzo odrebna
kulturowo, scenariusz zaje¢ mozna tez skonsultowac z osobg doswiadczona
w edukadji miedzykulturowej.

Ttumacz / ttumaczka
W przypadku warsztatow z grupg niemowigcg po polsku w stopniu
umozliwiajgcym w miare swobodng komunikacje, dla ktdrej nie uda sie



znalez¢ prowadzacego porozumiewajgcego sie w jej jezyku, niezbedni
beda ttumacz lub ttumaczka. Nawet jesli same warsztaty ze wzgledu

na swojg specyfike nie wymagaja bardzo zaawansowanej komunikadji

i mozna je z powodzeniem przeprowadzi¢ z wykorzystaniem komunikacji
niewerbalnej lub dzieki podstawowym zwrotom, obecnos¢ ttumacza
badz ttumaczki jest dla grupy bardzo wazna, jest bowiem czytelnym
komunikatem, ze ich gtos jest istotny na tyle, ze zagwarantowano osobe
pozwalajacg mu wybrzmie¢. W miare mozliwosci warto szukac ttumacza
badz ttumaczki, dla ktérego jezyk grupy jest jezykiem ojczystym, bowiem
uczestnikom i uczestniczkom bedzie sie z nim lub nig tatwiej utozsamic,
a oni sami mogg byc¢ tez poniekad asystentami wielokulturowymi.

Lokal

Arbuz Mobilny Uniwersalny organizowat przestrzen warsztatowg

w miejscu, do ktdrego dojechat. W Arbuzie Ducato zainstalowano sprzet
niezbedny do przeprowadzenia warsztatéw, dzieki czemu innowatorzy byli
niezalezni i praktycznie samowystarczalni. Jedyne, czego potrzebowali,

to podtgczenie do pradu i o tym nalezy pamietac podczas planowania
podobnych akcji. Wiekszos¢ warsztatow bedzie wymagata podigczenia
sprzetu (komputery, miksery, mikrofony itp.) do zrédta zasilania. Mozna
korzystac z agregatu pradotwoérczego, ale przy nagrywaniu muzyki to sie
nie sprawdza.

Podczas planowania podobnego przedsiewziecia (wdrozenie u siebie
innowacji wiasnymi sitami) warto zadbac, aby samochdd byt unikalny,
przykuwajgcy uwage, moze miec nagtosnienie zewnetrzne. Powinien
wywotywac pozytywne uczucia i budzi¢ ciekawos¢ - mozna go na przyktad
pomalowac, okleic.

Wnetrze wykorzystywanego przez innowatordw fiata ducato jest
przytulne - na podtodze jest dywan, w oknach przyjemne zastonki,
umeblowane kompletem starych krzeset z wystawki, z siedziskami obitymi
kolorowa tkaning. Blat jest ze starego drewna, gdzieniegdzie sg rézowe

i zielone elementy, sufiti czes¢ scian wytozone sg piankg, a oswietlenie
tworzg stare biurkowe lampki. Wnetrze powinno byc¢ zaplanowane

z mysla o uczestnikach - nalezy tak dobrac jego elementy, by osoby

z grupy docelowej czuty sie tam swobodnie i ,domowao”. | by byty troche
zaskoczone. Arbuz to studio, wiec ludzie spodziewajg sie nowoczesnosdi,
btysku, technologii - a tu nic z tego: oniesmielenie, z ktérym do Arbuza
wchodzi uczestnik, szybko sie rozptywa.



W przypadku Arbuza charakter mobilnej pracowni innowatorzy okreslili jako
studio audio-wideo ze szczegdlnym naciskiem na element ,audio”.

Gdy jednak organizowana bedzie akcja fryzjerska, trzeba bedzie
zainstalowac fotel fryzjerski, odpowiednie szafki, lustra itd., jesli zajecia
sportowe - szatnia, magazynek ekwipunku sportowego, komputer

z monitorem do analizowania zarejestrowanych ¢wiczen czy pokazow
itp. Zajecia dla geekdw? Potrzebne bedg stanowiska komputerowe,
ktére mozna wykorzystac na przyktad do zajec z robotyki. Malarstwo?
Warto zorganizowac magazyn na sztalugi i inne materiaty, miejsce do
przechowywania prac itp.

Ze wzgleddw formalnych w przypadku niektérych grup najtatwiej moze

by¢ organizowac¢ warsztaty w miejscu statego przebywania ich cztonkéw.
Dotyczy to zwiaszcza podopiecznych zamieszkujgcych w osrodkach

lub placéwkach opiekuniczych. Innowacja adresowana jest do 0séb
niepetnoletnich, zatem nalezy zaplanowac jej wdrozenie tak, zeby ich
prawni lub faktyczni opiekunowie mieli mozliwos¢ (i wole) zapewnienia im
udziatu. Jesli bedzie to miejsce wymagajgce od opiekuna placéwki, w ktorej
przebywaja, ,dostarczenia” catej grupy w jedno miejsce, moze sie to okazac
realng przeszkoda. Takg samg przeszkoda moze by¢ koniecznos¢ uzyskania
zgody opiekundéw na samodzielne dotarcie ich podopiecznych do miejsca



5.3.

prowadzenia warsztatéw. Z pewnoscig podczas szukania miejsca
prowadzenia warsztatow nalezy kierowac sie nie tylko jego obiektywng
atrakcyjnoscia, ale przede wszystkim dostepnoscig komunikacyjng

dla samodzielnie poruszajacych sie dzieci i mtodziezy, a takze zaufaniem,
jakim bedzie sie cieszy¢ u opiekundéw majacych decydowac o udzieleniu
zgody na udziat.

Jesli organizator nie posiada wiasnego lokalu spetniajgcego te kryteria,
w ktérym mogtyby sie odby¢ warsztaty, warto nawigzac¢ wspotprace
z okoliczna:

m szkotg,

m domem kultury,

B organizacjg spoteczng,

m miejscem aktywnosci lokalnej,
m parafig,

m domem sgsiedzkim.

Wazne, by w miejscu, w ktorym bedg organizowane warsztaty, znajdowaty
sie:

m dostosowana do formy zajec salka mieszczaca grupe uczestnikow,

m miejsce do serwowania poczestunku,

m toalety.

W zaleznosci od potrzeb zakwalifikowanych oséb i ich podopiecznych lokal
musi by¢ odpowiednio dostosowany pod wzgledem dostepnosci.

Promocja
W celach promocyjnych mozna:

m stworzyc wizualng identyfikacje przedsiewziecia - warto pomyslec
o0 atrakcyjnej nazwie, logotypie i wyrdzniajgcej kolorystyce, z ktérymi
grupa bedzie sie utozsamiac i pod ktérymi bedzie sie tatwiej
integrowac,

m stworzyc prostg strone internetowg (np. opartg na bezptatnym
w podstawowej wersji serwisie Strikingly), zatozy¢ skrzynke e-mail
do kontaktu i przeprowadzenia rekrutacji; w przypadku, gdy innowacja
adresowana jest do grupy niepolskojezycznej strona powinna miec
takze wersje jezykowa grupy,
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m przygotowac materiaty promujgce (mozna wykorzystac np. program
Canva, ktory w wersji dla organizacji pozarzagdowych jest bezptatny)
zawierajgce:

- hastowe przedstawienie przedsiewziecia,
- informacje, w jaki sposdb mozna sie zgtosi¢ do niego,
- nazwe ilogo organizatora,

- odnosnik do bardziej szczegétowych informacji (strona www, profil
w mediach spotecznosciowych),

- ew. kontakt do organizatora (e-mail, telefon),
®m zaplanowac kanaty promocji:

- zidentyfikowac kluczowe profile w mediach spotecznosciowych,
w szczegolnosci fora skupiajgce osoby nalezace do wybranej grupy,

- zrobic liste instytucji i organizacji, ktore zostang wykorzystane do
rozpowszechniania organizacji.

Prowadzenie mediow spotecznosciowych

We wdrazaniu innowacji pomocne mogg by¢ media spotecznosciowe, ktore
bedg stuzyc jako narzedzie do rozpowszechniania informacji i rekrutacji
uczestnikdw, a na dalszych etapach jako kanat do promocji poszczegélnych
dziatani i upowszechniania rezultatéw, ze szczegdInym uwzglednieniem
dzieta, jakie powstanie. Media spotecznosciowe mogg pomaoc zrealizowac
najwazniejszy cel innowacji, jakim jest wzmocnienie poczucia wiasnej
wartosci jej uczestnikow, pochwalenie sie swoim potencjatem oraz
przetamywanie dotychczasowych barier przez grupy wykluczone lub
zagrozone wykluczeniem.

To powody, dla ktérych warto od poczatku aktywnie prowadzi¢ media
spotecznosciowe innowadji. To tez powody, dla ktérych trzeba dobrze
przemyslec sposob, w jaki bedzie ona promowana.

Gdy ma sie do czynienia z grupa znajdujaca sie z réznych powoddéw

w niekorzystnym potozeniu, wykluczong spotecznie lub takim wykluczeniem
zagrozong, nalezy zwrocic¢ szczegdlng uwage na to, aby promocja od
poczatku uwzgledniata nie tylko krotkofalowy, ale takze dtugofalowy

interes uczestnikdw. W Polsce nie wypracowalismy jeszcze odpowiednich
standardéw promowania dziatalnosci spotecznej w sposob, ktéry nie
uprzedmiotawia jej beneficjentow i nie eksploatuje ich trudnego potozenia,
dlatego warto szukac¢ optymalnego rozwigzania na chwalenie osiggniec
grupy w sposob, ktéry jej cztonkdw realnie wzmocni w poczuciu wiasnej



wartosci, bedzie ich S$wiadomym wyborem i bedzie uwzgledniat mozliwe
przyszte konsekwencje eksponowania aktualnych powoddw obecnego
wykluczenia. Szczegdlnie podczas planowania promocji w internecie
nalezy dobrze przemysle¢, czy i jak wykorzystywac¢ do promocji
indywidualne historie uczestnikéw, i pamietac, ze raz umieszczone

w internecie zostang tam na zawsze, w takim kontekscie, jaki im dzisiaj
nadamy.

Publikowanie relacji z waznych wydarzen pozytywnie wptywa na poczucie
satysfakcji osob w nich uczestniczgcych i motywuje ich do dalszego
udziatu. Warto wigczy¢ w promowanie samych uczestnikéw, mozna
uczyni¢ z tego jeden z elementdw innowacji realizowany przez nich
samych.

Pamietaj!

Uwiecznianie i publikowanie wizerunku uczestnikéw i uczestniczek
na zdjeciach lub filmach wymaga zgody ich opiekunéw prawnych.
Warto zadbac o nig juz na etapie rekrutacji, a dziatania zaplanowa¢
tak, aby osoby, ktére nie chcg wyrazi¢ zgody na publikowanie
swojego wizerunku miaty mozliwos$¢ uczestniczenia na réwnych
zasadach. Poniewaz istotg jest wzmacnianie poczucia wiasnej
wartosci i sprawczosci, nalezy zagwarantowac uczestnikom petna
kontrole nad tym, czy i w jaki sposé6b ich wizerunek, dane osobowe
i historia zostang wykorzystane na uzytek promocji. Nalezy

takze wzigc¢ pod uwage wzgledy bezpieczenstwa, szczegodlnie
podczas udostepniania w internecie danych osobowych oséb
niepetnoletnich oraz szczegétéw ich zycia.
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Jak krok po kroku wdrozyc¢
Arbuz Mobilny Uniwersalny?

Innowacje mozna wdrazac na kilka sposobdw, w zaleznosci od tego, co
jest punktem wyjscia. Czasami wiemy, z jaka grupa bedziemy realizowac
innowacje, mamy nawet konkretnych uczestnikéw i to do nich dobieramy
rodzaj warsztatéw i osoby prowadzace. Czasami startujemy z innego
punktu - wiemy, ,kim” bedziemy robi¢ warsztaty, mamy wizje grupy
docelowej i musimy ,tylko” zrekrutowac konkretnych uczestnikdw.

W tym poradniku przedstawiamy ten drugi model, jako ze tak wtasnie
przebiegato testowanie innowadji przez jej pomystodawcéw. Na poczatku
byli zmotywowani i chetni do pracy artysci oraz okreslona grupa docelowa,
a nastepnie pod katem tych kryteridéw zrekrutowano uczestnikow.

Nasza praca opierata sie na bliskim, emocjonalnym kontakcie
z uczestnikami, na dobrym wywazeniu proporcji miedzy pewng
dozg anarchii - przyzwoleniem na swobode w zachowaniu
uczestnikow - a autorytetem artystow prowadzacych. Udato nam
sie stworzy¢ mobilne studio w taki sposéb, ze wszyscy uczestnicy
chcieli w nim by¢€ i pracowac.

Oskar Piotr Martin

Rekrutacja uczestnikow i uczestniczek

Jesliwiemy juz, jakie warsztaty bedziemy organizowac, kto bedzie
je prowadzit i do jakiej zagrozonej wykluczeniem grupy spotecznej
chcemy z nimi dotrze¢, pozostaje zrekrutowanie konkretnych oséb
reprezentujacych te grupe, a najlepiej - juz tworzacych grupe.

Rekrutacje uczestnikéw i uczestniczek najlepiej przeprowadzic

w porozumieniu z instytucja lub organizacja, ktdéra dziata z osobami

narazonymi na wykluczenie, ktére majg wzig¢ udziat w warsztatach.

Ostateczna grupa uczestnikow i uczestniczek moze by¢ wybrana w rézny

sposob, w zaleznosci od tego, czy i jak bardzo zalezy nam na grupie juz

istniejgcej:

m Rekrutacja zamknieta - gdy podmiot wdrazajgcy innowacje znajduje
organizacje lub instytucje, z pomocg ktérej chciatby zrekrutowac
uczestnikdw i uczestniczki, i zostawia jej swobode w wyborze doborze



grupy, okreslajac jedynie, do kogo adresowane bedg zajecia i na czym
bedga polegac. Taka forma rekrutacji wymaga mniej pracy, bo jest
niejako ,zlecona” owej organizacji lub instytucji, ale tez pozbawia
innowatora samodzielnego wptywu na ostateczny sktad grupy.

Model wydaje sie lepiej sprawdzac w przypadku scislejszej wspotpracy
z dang instytucjg lub organizacja, na przykfad wtedy, gdy bedzie ona
takze gospodarzem samych warsztatow, jest bowiem duzo bardziej
partnerski.

Rekrutacja otwarta - organizator prowadzi otwarty nabér

na warsztaty, dajgc mozliwos¢ zgtoszenia sie (przez formularze
zgtoszeniowe lub osobiscie) kazdemu zainteresowanemu. Taka forma
rekrutacji wymaga od niego wiecej pracy i dobrze pomyslanych
dziatan promocyjnych, ale organizator zachowuje kontrole nad tym,
kto ostatecznie wezmie udziat w zajeciach. Istotnym ograniczeniem
tej formy rekrutadji jest jednak to, ze moze nie by¢ skuteczna przy
organizacji warsztatow adresowanych do grup, dla ktérych konieczna
jest Scista wspotpraca placowki, pod ktérej opieka przebywaja.

Jako osoby niepetnoletnie uczestnicy i uczestniczki moga miec wiekszy
ktopot ze skutecznym zgtoszeniem sie jako osoby indywidualne, jesli
do ich udziatu niezbedna jest zgoda opiekundw prawnych.

Niezaleznie od sposobu przeprowadzenia ostatecznej

rekrutacji, nalezy zadbac o zréznicowana forme
docierania do potencjalnych zainteresowanych

i pamietac, ze niektére popularne kanaty

komunikacji same w sobie moga wykluczac

(np. rekrutacja wytgcznie przez strone

organizatora na Facebooku). Warto zatem

pomyslec o bezposrednim docieraniu do
chetnych, na przykfad poprzez otwarte
spotkania, wlepki, ulotki, plakaty

w organizacji bgdz instytucji. Jesli
kryterium przyjecia na warsztaty nie
bedzie zasada ,kto pierwszy, ten lepszy”,
kryteria przyjecia powinny byc jawne,
przejrzyste i znane od poczatku.

W formularzu rekrutacyjnym

dobrze jest zadac pytania umozliwiajace
zorientowanie sie w potrzebach,
oczekiwaniach, mozliwosSciach
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i ograniczeniach osdb zgtaszajacych sie. W przypadku liczby zgtoszen
przewyzszajacej liczbe miejsc na podstawie tych odpowiedzi mozna
dokonac¢ wyboru uczestnikéw i uczestniczek. W trakcie rekrutacji warto
skorzystac z darmowych narzedzi umozliwiajgcych stworzenie formularza
zgtoszeniowego w formie online (np. Google Form). Link do formularza
oczywiscie warto umiesci¢ w ogtoszeniu promujgcym cate przedsiewziecie.

Dobrym patentem jest tez utworzenie szablonowych wiadomosci
e-mailowych do instytucjii oséb, ktére moga przekazac informacje

0 projekcie potencjalnym uczestnikom i uczestniczkom oraz - na
pdzniejszym etapie - do 0sob zakwalifikowanych na warsztaty oraz tych
niezakwalifikowanych. To znaczaco przyspiesza komunikacje.

W catym procesie rekrutacji trzeba pamietac o przestrzeganiu przepisow
dotyczacych ochrony danych osobowych (m.in. zaplanowac proces
zbierania zgdd do publikacji wizerunkéw uczestnikdw, pozyskac zgody
uczestnikéw do przetwarzania ich danych). Pomocne okazg sie tutaj
wskazowki zawarte w podrozdziale 5.3.2 poradnika Katarzyny Sadto ,Rady
na RODO" (https:/innowacjespoleczne.pl/element_biblioteki/rady-na-rodo).

Trzeba takze zapewnic¢ dostepnosc catego cyklu dla 0séb ze szczegdlinymi
potrzebami. Zeby ustali¢, jakie niezbedne rozwigzania trzeba bedzie
zapewni¢, w procesie rekrutacji warto zapytac przysztych uczestnikow

i uczestniczki, czy majq jakies szczegdlne potrzeby wzgledem dostepnosci
(np. podjazdy dla wézkdéw inwalidzkich, windy do wszystkich pomieszczen,
mozliwy dostep do wszystkich pomieszczen z psem asystujgcym,
dostosowanie prezentacji do potrzeb osob niedowidzacych).

Zaplanowanie dzialan

Innowatorzy rekomendujg, aby warsztaty artystyczne o profilu zblizonym
do tego, jaki byt przez nich testowany trwaty co najmniej dwa tygodnie,

z dwudniowg przerwg weekendowa. Jesli tak dtugie warsztaty nie sg
mozliwe, powinny trwac przynajmniej siedem dni.

Scenariusze na kazdy dzien powinny by¢ przygotowane z wyprzedzeniem,
aby grupa wiedziata, jak bedg wygladaty zajecia, ale plan powinien by¢
dopasowany do uczestnikéw iich potrzeb, ktére moga ujawnic sie
dopiero w trakcie pracy z grupa. Podczas planowania intensywnosci zajec
nalezy wzig¢ pod uwage mozliwosci danej grupy wiekowej oraz pamietac
o przerwach na jedzenie, picie i odpoczynek.


https://innowacjespoleczne.pl/element_biblioteki/rady-na-rodo

Zeby przeprowadzi¢ warsztaty, trzeba miec gdzie to zrobi¢. Znalezienie
wiasciwego miejsca nie zawsze jest proste i do poszukiwan trzeba sie
zabrac¢ odpowiednio wczesnie. Samochdd innowatordw byt duzy, do

tego potrzebna byta komfortowa przestrzen wkoto, tak by méc rozwing¢
zadaszenie samochodu, postawic stdt na przekaski i kilka krzeset. Nalezy
wzigc tez pod uwage okolice, na przyktad dowiedziec sie, czy dane miejsce
nie lezy obok ruchliwej ulicy, jesli pracowac bedziemy z matymi dziec¢mi.

Jeslirekrutacja uczestnikdéw odbywa sie przy udziale lokalnego osrodka,
mozna poprosic¢ jego pracownikow o rade w kwestii znalezienia
najlepszego miejsca w danym miescie, dzielnicy, kraju. Nastepnie nalezy
uzyskac zgode na zaparkowanie od wiasciciela terenu. Nie wolno
zapomniec o podigczeniu do pradu, ktéry jest niezbedny w wypadku
wielu dziatan. Jesli warsztaty odbywac sie majg na przyktad na boisku
nalezgcym do szkoty, przed rozpoczeciem dziatan warto zatozy¢ przytacze
tymczasowe w miejscu, z ktérego prad bedzie pobierany. Dzieki temu
bedzie mozna zwrdci¢ wiascicielom koszty zuzytej energii. Taki licznik
jest tani, a bardzo poprawia wizerunek organizatoréw w oczach oséb
udostepniajacych prad.

Miejsce na warsztaty mozna wybrac¢ wraz z pracownikami instytugcji lub
organizacji, z ktérymi wspdétpracuje sie przy warsztatach. Do samego
prowadzenia zajec niezbedna jest komfortowa przestrzert wokot
samochodu, pozwalajgca na rozwiniecie zadaszenia auta, postawienie
stotu na przekaski i kilku krzeset. Niezbedna jest oczywiscie zgoda
wiasciciela terenu na zaparkowanie samochodu. Nalezy tez pamietac
0 zapewnieniu uczestnikom mozliwosci skorzystania z toalety.

Podczas realizacji warsztatow bardzo wazna jest elastycznosc oraz
otwartosc na to, co moze sie spontanicznie wydarzy¢. Jednak, zeby

czuc sie pewnie i bezpiecznie, potrzebujemy dobrego planu. Zalecamy
przygotowac sobie scenariusz na kazdy dzien, nalezy pamietac przy tym
o przerwach na jedzenie, picie i odpoczynek. Bardzo wazne jest to, jak
rozpoczng sie warsztaty. Tutaj konieczne jest skupienie na potrzebach

i dynamice grupy, ktdrg nalezy obserwowac juz od powitania. To czas,

w ktdrym poznajemy sie wzajemnie - nie tylko imiona, lecz takze réznego
rodzaju preferencje, sposdb pracy, zainteresowania, umiejetnosci itd.
Czasem dobrym pomystem jest rozpoczecie pracy od zadania, ktére
wznieci energie, bedzie wyzwaniem i motorem do dalszego dziatania,

a jednoczesnie stanie sie pretekstem do rozmow i wzajemnego poznania.
Kiedy indziej zas, by osiggnac podobne efekty, potrzeba znacznie wiecej
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czasu na spokojne i uwazne rozmowy. Mozna wiec zaplanowac zadanie

na gorgco. W przypadku warsztatéw wideo to moze by¢ przyktadowo
potgodzinne ¢wiczenie polegajgce na nagraniu telefonem pieciu scenerii,
ktoére uczestnikom wydaja sie najbardziej interesujgce w obszarze
najblizszych stu metréow. Podczas planowania takiego zadania warto wzigc
pod uwage, ze by¢ moze nie kazdy w grupie ma telefon. Mozemy wtedy
stworzyc zespoty dwu- lub trzyosobowe badz zastosowac plan ,B”, ktory -
swojg drogg - zawsze dobrze mie¢ w zanadrzu. W takiej sytuacji mozemy
na przyktad rozdac uczestnikom wczesniej przygotowane kartki i otdwki

z prosbg o rozrysowanie przyktadowych scenerii i upatrzonych kadrow

z uwzglednieniem szerokiego, sredniego czy bliskiego planu.

Pamietaj!

Giéwnym celem warsztatéw jest integracja poprzez zabawe
i tworczg prace, sam ostateczny, ,,artystyczny” efekt warsztatow
jest wazny, ale nie najwazniejszy.

Powodzenie przedsiewziecia zalezy przede wszystkim od dobrego
wyboru osoby prowadzacej. Idealnie, gdyby byta to osoba znana
uczestnikom i cieszgca sie wsrdd nich autorytetem, ale jeszcze
wazniejsze sa jej osobowos¢ i podejscie. Powinna to by¢ osoba
otwarta i empatyczna, najlepiej, jesli ma juz doSwiadczenie w pracy
z grupami wrazliwymi.

Plan warsztatéw musi by¢ dobrze dostosowany do potrzeb,
oczekiwan i specyfiki konkretnej grupy, a jesli zajdzie taka
koniecznos¢, modyfikowany réwniez w trakcie.

Warto zadbaé o mozliwos¢ skorzystania ze wsparcia psychologa lub
asystenta miedzykulturowego, a w przypadku réznic jezykowych
takze ttumacza.



Jakie korzysci przynosi Arbuz
Mobilny Uniwersalny?

Samo przeprowadzenie warsztatow jest tylko narzedziem prowadzgcym
do uzyskania okreslonych celdw. Przy tym, oczywiscie, umiejetnosci
zdobyte podczas zajec sg wspaniatg konsekwencjg dziatania oraz
sktadowa ostatecznych efektdw i na pewno uczestnicy i uczestniczki

na nich skorzystaja. Jednym z najwazniejszych bezposrednich celow
warsztatow jest stworzenie przestrzeni do dobrego spedzenia czasu

i 0 tym nalezy zawsze pamietac.

Dzieci i nastolatkowie w codziennym zyciu odczuwajg czesto duzo stresu -
mierzenie sie z roznego rodzaju trudnosciami, znajdowanie sie w niefatwe;j
sytuacji zyciowej czy doswiadczenie traumy dodatkowo wzmagaja
odczuwanie presji spotecznej, niepewnosci siebie, stresu czy leku. Jesli
bedziemy skupiac sie na tym, ze czego$ musimy nauczyc, cos przekazac,
nasze nastawienie moze spotegowac w uczestnikach te odczucia. Dzieci
uczg sie przez zabawe, kazde realizuje proponowane dziatania w swoim
tempie. Naszym zadaniem jest stworzenie komfortowej, przyjaznej

i swobodnej atmosfery, w ktorej uczestnicy bedg mogli by¢ sobg i poczujg
sie catkowicie akceptowani takimi, jakimi sg - musimy w pierwszej
kolejnosci sprawic, by dobrze sie bawili.

Z tego bazowego zatozenia wynika kolejny z celéw dziatania: tworzenie
warunkéw do budowania poczucia wiasnej wartosci i poczucia sprawczosci
oraz proba wygenerowania wszystkich pozytywnych efektéw, ktére za
tym ida. Nie musimy w dwa tygodnie nauczy¢ uczestnika czy uczestniczki,
jak zrealizowac teledysk, nagrac utwor czy gra¢ w koszykowke - mozemy
za to pokazag, ze nagranie utworu nie jest nieosiggalne, ze kazdy ma
swoj potencjat i swojg sprawczos¢. Praca nad wtasnym projektem moze
stymulowac rozwéj nowych pasji i zainteresowan. Poprzez kreatywne
dziatanie uczestnicy moga wyrazi¢ swoje uczucia, emocje i opowiedziec

o doswiadczeniach. Proponowane przez prowadzacych zadania moga
byc¢ punktem wyjscia do integrowania uczestnikdw, budowania poczucia
akceptacji i bezpieczenstwa w grupie oraz reagowania na sytuacje
trudne, konfliktowe. Mogg pomdc w budowaniu przestrzeni do dyskusji

o jednostkowych i uniwersalnych problemach.

Z tym zwigzany jest inny, ogromnie wazny cel, mianowicie kreowanie
liderdw, czyli uczestnikow, ktorzy osiggng biegtos¢ w dziedzinie, ktorg
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poznaja, czy tez stworzg prace, ktdra juz w czasie warsztatéw ich wyrdzni.
Za tym pdjdzie podniesienie poczucia wiasnej wartosci i naturalny autorytet
w grupie. Nam wystarczy juz zaocbserwowanie niewielkich zmian - mozemy
byc¢ wtedy pewni, ze proces zostat zainicjowany. Najtrudniejszym do
osiggniecia celem jest integracja spotecznosci wykluczonej z cztonkami
spotecznosci wykluczajgcej. Na tym polu juz samo wyeliminowanie

pol konfliktu i ograniczenie antagonizmow bedzie wystarczajgcym
osiggnieciem. Innowatorzy na podstawie swojego doswiadczenia uczulaja,
aby czas warsztatéw byt na tyle dtugi, zeby pozwolit uczestnikom sie
otworzy¢ w ich wiasnym tempie.

Podczas warsztatéw prowadzonych w Toruniu okoliczna

mtodziez dopiero podczas dwdch ostatnich dni zaje¢ byta na tyle
zaintrygowana, by przetamac opory, podejs¢, zapytaé, co robimy.

Po obejrzeniu i wystuchaniu paru utworéw stworzonych podczas
warsztatow cztonkowie grupy wyrazili zainteresowanie akcja: rap
podopiecznego domu dziecka oraz utwory Sofii z Ukrainy zrobity

na nich duze wrazenie, graniczgce chwilami z niedowierzaniem.
Niestety byto zbyt p6zno na wspdlne zajecia. To pokazuje, jak wazne
jest dobranie wlasciwego czasu trwania warsztatow.

Oskar Piotr Martin

Nalezy pamieta¢, ze nawet jesli nie uda sie osiggnac spektakularnego efektu
i przedstawiciele ,opozycyjnych” grup nie rzucg sie sobie w ramiona, to
poprzez podejmowane dziatania dostang duzg szanse na zainicjowanie
procesu, przetamanie lodéw i sprawienie, ze grupy rozpoczng droge ku
wzajemnej akceptacji i zrozumieniu.

Dzieki udziatowi w warsztatach muzyczno-filmowych uczestnicy (osoby
z grup wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem):

m Opracowali wiasne, autorskie utwory muzyczne i wideoklipy, ktére moga
byc¢ udostepniane w mediach spotecznosciowych oraz wsréd swoich
spotecznosci w celu budowania swojej marki artystycznej i autorytetu
w grupie.

m Nabyli wiedze i umiejetnosci - nowe kompetencje tworzenia autorskich
utwordw muzycznych i filmowych z wykorzystaniem dostepnych,
bezptatnych narzedzi, programéw, medidéw spotecznosciowych.

m Rozwineli swoje pasje artystyczne pod okiem profesjonalnych artystéw
z branzy muzyczneji filmowej.



Istotnym efektem innowacji byto takze wzmocnienie uczestnikéw poprzez:

m wzbudzenie motywacji do dalszego rozwijania wiasnych talentow
i mozliwosci wykorzystania ich do rozwoju osobistego, a takze
zawodowego - jako przyszte narzedzie pracy;

m podniesienie wiary we wtasne mozliwosci;

m umozliwienie integracji miedzy sobg i z lokalng spotecznoscia oraz
poprawe jakosci relacji miedzykulturowych;

m uznanie i docenienie przez réwiesnikow niedoswiadczajacych na co
dzien wykluczenia oraz spotecznosc lokalna.
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Ile kosztuje Arbuz Mobilny
Uniwersalny?

W przypadku Stowarzyszenia Arbuz, ktore wymyslito i wdrozyto pilotazowa
wersje innowacji Arbuz Mobilny Uniwersalny, wpisywata sie ona wprost

w catosc¢ dziatan statutowych, stad zasadne byto zainwestowanie od
poczatku w mobilne studio umozliwiajace prowadzenie dziatart wiasnym
sumptem.

Zorganizowanie mobilnego studia w 2019 roku kosztowato innowatorow
ok. 15 tysiecy ztotych, przy czym byta to wersja zdecydowanie
niskobudzetowa - wyposazenie studia skompletowali, zbierajac sprzet

od znajomych, a samochdd, uzywany i dosc stary, zostat zakupiony dzieki
zbidrce crowdfundingowej. Podczas planowania realizacji podobnego
przedsiewziecia nalezy pamietac, ze jego statym (i rosngcym z czasem,

w miare starzenia sie mobilnego studia) kosztem bedg naprawy, materiaty
eksploatacyjne i ubezpieczenie.

Nie wszystkie te koszty sg niezbedne, jesli podmiot chcacy realizowac
innowacje u siebie dysponuje sprzetem lub ma mozliwos¢ skorzystania

z cudzego, nie zawsze tez niezbedny bedzie caty sprzet. Sama innowacja
moze byc realizowana takze w okrojonej wersji, czyli stacjonarnie i na
mniejszej jakosci sprzecie, bowiem jej istotg nie jest najwyzsza jakos¢
techniczna nagran (zresztg nie zawsze muszg to by¢ nagrania), a to, czego
doswiadczy grupa w ramach warsztatowej pracy tworczej.

Koszty, ktére trzeba wzig¢ pod uwage przy organizacji warsztatow, to:
m honoraria 0s6b prowadzacych warsztaty,

m honorarium koordynatora oraz osoby prowadzacej auto (to moze by¢
jedna osoba),

m honorarium oséb wspomagajacych, takich jak psycholog, ttumacz itd.,
m diety dzienne wolontariuszy, ktérzy nie otrzymujg honorarium,

m ksiegowosc,

m noclegi dla 0oséb prowadzacych warsztaty,

m benzyna, konserwacja pojazdu, autostrady ptatne, parkingi strzezone,

m poczestunki dla uczestnikow w czasie trwania warsztatow oraz
ostatniego dnia, podczas uroczystego podsumowania dziatan.



Po uwzglednieniu wszystkich wymienionych pozycji koszt organizadji
warsztatow ze stworzeniem mobilnego studia wyniost ok. 45 tysiecy
ztotych.

9. Ktozatym stoi, czyli
o autorach innowacji

Autoramiinnowadji sg:

Oskar Piotr Martin - filmowiec, operator, montazysta.
Pracujac z imigrantami, spedzit kilka miesiecy w Kalabrii we
Wtoszech; koordynowat tam prace muzykoéw dojezdzajgcych
z Polski. Prezes Stowarzyszenia Arbuz, pomystodawca
mobilnego studia audiowizualnego.

Aurora Lubos - tancerka, aktorka, twdérczyni autorskich
spektakli solowych, instalacji, performanséw oraz audydji
wizualnych pokazywanych w wielu miejscach w Polsce

i na Swiecie. Tworzy sztuke w tematyce uchodzctwa, migracji

i integracji miedzykulturowej. Od 1997 roku zwigzana

z tréjmiejska sceng tanca. Od 2000 roku aktorka brytyjskiego
teatru Vincent Dance Theatre. Tworczyni autorskich realizacji:
spektakli solowych, instalacji, performanséw oraz audydji
wizualnych. Spektakl jej autorstwa pt. ,Akty” byt pokazywany
w ramach Polskiej Platformy Tarica 2014 oraz w wielu
miastach Polski oraz za granica: w Thilisi, Wilnie, Kijowie, Baku,
Mirisku i w Armenii. W 2015 roku w Dniu Solidarnosci

z Uchodzcami zrealizowata na plazy w Sopocie performans
,Z wody”. W 2016 roku powstat kolejny spektakl, ,Witajcie/
Welcome”, ktéry wybrany zostat sposréd 120 zgtoszonych
realizacji i pokazany podczas Polskiej Platformy Tarica 2016.

Anna Domaiiska - fotografka, dziennikarka. Absolwentka
poznanskiej Akademii Sztuk Pieknych na kierunku fotografia
oraz podyplomowego programu Critical Images

w Krélewskim Instytucie Sztuki w Sztokholmie, ktéry
prowadzony jest z udziatem niezaleznego kolektywu
dokumentalistow syryjskich Abounaddara. Studiowata
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réwniez w Polskiej Szkole Reportazu. Realizuje prace na
pograniczu sztuki, form dokumentalnych, dziennikarstwa,
projektéw badawczych i edukacyjnych. Zimg 2015 roku,
podczas szczytu kryzysu uchodzczego, pojechata na Batkany
pomagac osobom przybywajgcym do Europy w poszukiwaniu
bezpieczenstwa i lepszego zycia. Pod wptywem osobistych
doswiadczen, ktére znacznie réznity sie od obrazu
prezentowanego przez media, postanowita dokumentowac
filmowo ten proces migracji. Zrealizowany w Grecji dokument
,Pierwsza rocznica zamkniecia europejskich granic” zostat
nagrodzony w konkursie Migration Media Award.

Honorata Martin - artystka sztuk wizualnych. Zajmuje sie
malarstwem, fotografig, tworzy animacje wideo

i performanse. Wykfada na gdanskiej Akademii Sztuk
Pieknych. Brata udziat w wielu wystawach w Polsce i na
Swiecie. Laureatka Nagrody Deutsche Bank ,Spojrzenia” -
najwazniejszego wyréznienia dla mtodych twoércow, nagrody
Splendor Gedanensis, zwyciezczyni plebiscytu ,Polacy

z Werwg", nominowana do Paszportow ,Polityki”.
Wiceprezeska stowarzyszenia Arbuz.

Piotr Pawlak - gitarzysta i producent zwigzany z tréjmiejska
sceng muzyczng. Cztonek wielu zespotéw muzycznych.
Komponuje muzyke do teatru, filmu, baletu oraz widowisk
multimedialnych. Producent kilkudziesieciu ptyt roznych
wykonawcéw, wéréd ktérych znalezli sie: Scianka, Kury,
toskot, Kobiety, Tymon & Transistors, Pink Freud, Oczi
Cziorne, Made in Poland. Aktualnie gra w reaktywowanym
toskocie oraz w zespole Rito, z ktorym nagrat ptyte tgczacg
elementy noise, trans i muzyki rytualnej. Prowadzi regularne
warsztaty muzyczne z osobami z niepetnosprawnosciami.

W 2019 roku wzigt udziat w trasie Meskie Granie jako cztonek
Meskie Granie Orkiestra. Prowadzi warsztaty muzyczne dla
0s0b 7 niepetnosprawnosciami.

lwona Skwarek - piosenkarka, teksciarka, producentka
muzyczna i DJ-ka poruszajgca sie w kregu muzyki
elektronicznej. Byta potowg duetu Rebeka, z ktérym zagrata
ponad 400 koncertéw w Polsce i poza jej granicami. W tym
sktadzie wydata trzy ptyty dtugograjace: ,Hellade”, ,Davos”

i ,Post Dreams” oraz wiele singli, EP i remiksow docenionych



przez publicznosc i krytyke (m.in. tytut polskiej ptyty roku
2013 w rankingu ,Gazety Wyborczej”). Ukonczyta szkote
muzyczng | stopnia w klasie skrzypiec, obecnie jest fanka
syntezatoréw analogowych. Studiowata na Uniwersytecie
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, jest absolwentkg
kulturoznawstwa. Muzyka zajmuje sie od zawsze, mieszka

i komponuje w Poznaniu. Wtasnie wydata debiutancka ptyte
czteroosobowego girlsbandu Shyness! i obecnie gra
koncerty w tym sktadzie.

Emilia Orzechowska - kuratorka, producentka i animatorka
kultury. Ukonczyta studia filmoznawcze w Instytucie Sztuk
Audiowizualnych na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie,
Studium Animatorow Kultury w Gdansku ze specjalizacja
filmowa oraz krytyke artystyczng na gdanskiej Akademii Sztuk
Pieknych. Przez ostatnie dziewiec lat pracowata w Teatrze
Miniatura w Gdansku jako producentka teatralna. Na co dzien
wspotpracuje z réznymi galeriami i instytucjami zwigzanymi
ze sztukg wspotczesng w catej Polsce. Ponadto sporadycznie
wspotpracuje z Fundacjg Bec Zmiana i publikuje teksty oraz
wywiady z artystami w ,Notesie na 6 Tygodni”, a takze

z Radiem Kapitat, dla ktérego realizuje, wraz z Piotrem
Pawlakiem, stuchowiska. Od 2018 roku wspottworczyni

i kuratorka autorskiego projektu ,The Dark Side of the Sun”,
ktory zrodzit sie z potrzeby poradzenia sobie z depresja
klimatyczng i dynamicznymi zmianami zachodzgcymi

w naturze. Kazda z edycji dotyka innych zagadnien

i problemow zwigzanych z nieodwracalnoscia tego stanu
rzeczy. Laureatka honorowej odznaki ,Zastuzony dla Kultury
Polskiej”, dwukrotna stypendystka Ministra Kultury

i Dziedzictwa Narodowego oraz wielokrotna stypendystka
Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego i Prezydenta Miasta
Gdanska oraz beneficjentka Funduszu Popierania
Twdrczosci Stowarzyszenia Autorow ZAIKS.
Wspodtzatozycielka Stowarzyszenia Arbuz.

Zofia Martin - artystka. W swojej dziatalnosci korzysta

z roznych mediow: tworzy wideo, obiekty, pracuje

z dzwiekiem, a czesto tgczy wszystkie te jezyki

w instalacjach. Dziata jako VJ-ka i DJ-ka, organizuje
wydarzenia kulturalno-rozrywkowe. Absolwentka gdanskiej
Akademii Sztuk Pieknych, w 2013 roku studiowata rowniez
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w Escola Superior Artistica do Porto w Portugalii. Nalezy do
kolektywu artystyczno-towarzyskiego Gnojki, organizujgcego
nadmorskie wydarzenia kulturalno-rozrywkowe. Aktualnie
mieszka w Londynie, gdzie pracuje nad nowymi realizacjami.
Jej prace byty prezentowane na wystawach indywidualnych
w Kulturhauz i Galerii Sztuki Wozownia w Toruniu oraz
zbiorowych, m.in. w Muzeum Narodowym w Gdarisku,
Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, Muzeum
Warszawy, Centrum Rzezby Polskiej w Oronsku, Instytucie
Sztuki Wyspa w Gdansku, Edificio AXA w Porto i na Biennale
Sztuki Mediow WRO, gdzie zdobyta pierwsze miejsce

w Konkursie Najlepszych Dyplomow Sztuki Medidow.




10. Kontakt i wiecej informacji

Stowarzyszenie Arbuz
arbuz@arbuz4.org

www.arbuz4.org

www.facebook.com/stowarzyszeniearbuz
www.instagram.com/arbuz.stowarzyszenie

Oskar Piotr Martin
604 109 901

Honorata Martin
534289572

Maria Lewandowska-Wozniak
Inkubator pomystéw prowadzony przez Fundacje Stocznia

innowacje@stocznia.org.pl
(22)3783973

Wiecej informacji znajduje sie na stronie:
https://inkubatorpomyslow.org.pl/innowacja/arbuz-mobilny-uniwersalny/.
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Scenariusz warsztatow muzycznych

Liczba uczestnikow i uczestniczek
Maksymalnie 10 oséb.

Harmonogram pracy

Dla powodzenia warsztatow kluczowy jest pierwszy dzien, w ktérym
poznajemy uczestnikdw, ich pasje, preferencje muzyczne, marzenia.

W pierwszym dniu przede wszystkim stuchamy i zbieramy informacje,

a takze pokazujemy efekty wczesniejszych warsztatow i rozmawiamy

o tym, co jest mozliwe w ramach tych, ktére zaczynamy. Prowadzacy sie
przedstawia i mowi o swojej pracy.

Kolejne dni sg juz oparte na zebranych podczas pierwszego dnia
informacjach. W zaleznosci od potrzeb rozdzielamy prace na zajecia
indywidualne lub grupowe, plan pracy pozostaje jednak elastyczny, zawsze
dopasowany do uczestnikow.

Ostatni dzien to dzien spotkania z lokalng spotecznoscia, ktorej
przedstawiany jest efekt prac warsztatowych.

Metody pracy

Warsztaty sg zorientowane na potrzeby, oczekiwania i mozliwosci
uczestnikdw, stad niezbedne jest dopasowanie stylu ich prowadzenia

do osobowosci, wieku i mozliwosci uczestnikéw, a takze do dynamiki
grupy. Warsztaty sg oczywiscie planowane, ale nalezy zatozyc tez duza
elastycznosc i priorytetyzowanie dobrej zabawy uczestnika warsztatow
ponad ambicje muzyczne prowadzacego i jego oczekiwania wobec
ostatecznego efektu wspdlnej pracy. Celem warsztatow nie jest edukacja
muzyczna, uczestnicy nie muszg zagtebiac sie w specyfike gatunkéw
muzycznych ani historie muzyki. Duzo wazniejsze jest natomiast uwazne
wybadanie zainteresowan uczestnika i dopasowanie do nich planu pracy
oraz estetyki, w ktérej bedziemy sie poruszac. Jesli mamy do czynienia

7 10-letnig dziewczynka, ktéra stucha muzyki popularneji chce nagrac cover
swojej ulubionej piosenki, to w pracy z nig powinnismy sie nastawic¢ wtasnie



na zrealizowanie tego jej marzenia, niezaleznie od tego, jak sami oceniamy
artystyczng wartosc tego zadania.

Celeiefekty pracy

Wazne jest, by stworzy¢ atmosfere potprofesjonalnego studia muzycznego,
w ktorym konkretne sytuacje (np. nagrywanie utworu - Spiewanie

do profesjonalnego mikrofonu i odstuchiwanie muzyki na stuchawkach)
bezposrednio odnoszg sie do wyobrazen uczestnikéw. Chodzi o to,

by stworzy¢ przezycie. Wazne jest uwzglednienie mozliwosci i potrzeb danej
osoby, potraktowanie jej pragniert powaznie, a jej samej - podmiotowo.

Nie nalezy narzucac swojego stylu artystycznego ani swoich muzycznych
gustow. Jesli ktos chce nagrac rap, ktory brzmi jak wszystko, co teraz sie
dzieje w rapie, nie nalezy sie bac¢ uzycia srodkdw, ktére sprawig, ze kawatek
zabrzmi nieoryginalnie. Jezeli idolem mtodego chtopaka jest jakis raper,

to mozliwos¢ stworzenia czegos$ w podobnym stylu bedzie dla niego bardzo
wazne. A przede wszystkim sama mozliwosc¢ rejestracji swojej piosenki
bedzie juz czyms wyjatkowym. Chodzi o to by ,cos” po prostu powstato,

by zakonczy¢ chocby jedng zwrotke piosenki i miec jg w postaci pliku mp3.
Oczywiscie mozna zachecac uczestnikéw do tworzenia swoich autorskich
kompozycji, ale potrzebna jest uwaznosc, by wybadag, kiedy takie staranie
ma sens, a kiedy nalezy poprzestac na coverze. Trzeba tu uzy¢ intuicji

i pamietac, ze priorytetem jest zabawa uczestnikow, nowe, ekscytujgce
doswiadczenie, przezycie czegos niecodziennego. Chodzi o ich radosc
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i stworzenie szansy na wyrazenie sie. Efektem moga byc¢ covery, stworzenie
samego bitu, nawet jedna zwrotka wiasnej piosenki. Chodzi o pamiatke, do
ktdrej uczestnicy mogg wroci¢ po zakonczeniu warsztatow i ktéra bedzie

im przypominac o dobrej zabawie i relacji, jaka nawigzali z prowadzgcymi.
Atakze o tym, ze co$ im sie udato zrealizowac. Potrzeba tu uwaznosci

i otwarcia sie na osobe, wystuchania jej i pomocy w realizacji jej wiasnego
planu na udziat w warsztacie. Moze nim by¢ takze nauka tworzenia na
darmowej aplikacji muzycznej w telefonie komdrkowym i prezentacja
wynikow tej pracy. Oczywiscie mozna zwracac¢ uwage na btedy i wspierac

w dgzeniu do lepszego wyniku. Wazne jednak, by pytac osobe uczestniczaca,
czy podoba jej sie wynik pracy. Mozna proponowac jakies rozwigzania, ale
zawsze to uczestniczka czy uczestnik majg decydowac, gdyz to wiasnie im
ma sie podobac rezultat dziatan. Nie nalezy krytykowac ani ocenia¢, chyba ze
wyraznie poproszg o szczerg opinie. Jezeli ktos pisze tekst rapowy, ale
ewidentnie zmaga sie z tym zadaniem, mozna z nim popracowac nad tekstem
i pomdc w rozwigzaniu problemaow rytmicznych czy wskazac, gdzie ktas¢
akcenty, ale celem jest nauczenie danej osoby rozwigzywania okreslonego
problemu, a nie krytyka.

Poniewaz warsztaty prowadzi sie z indywidualnymi uczestnikami lub

z grupami (osobami tworzacymi jeden zespot, ktdry razem pracuje

nad danym utworem), potrzebne jest wiecej czasu niz tydzien, gdyz
pierwszym etapem jest samo zapoznanie sie i oswojenie z prowadzacym
lub prowadzacg, a praca nad muzyka jest dos¢ oniesmielajgca i jesli ktos
wstydzi sie $piewac, to potrzebuje czasu, by opanowac treme i oswoic
sie z mikrofonem, sprzetem w studio, pracg w stuchawkach itd.

Nagrania sg wazne rowniez w kontekscie prezentacji wynikéw pracy, ktdéra
nastepuje jako zwiericzenie warsztatow. Wazne jest, by wszyscy mieli szanse
pochwali¢ sie swoimi nagraniami, ale tez, zeby wystuchali efektow pracy
pozostatych oséb. Dzieki takiej prezentacji dzieciaki majg szanse zmienic
sposéb widzenia innych, na przyktad podopieczni osrodka opiekuriczego

po wystuchaniu piosenek mtodej Ukrainki moga zmieni¢ swoje myslenie

o ludziach z zagranicy. Jednoczesnie osoby, ktére dotgd w tych dzieciach
widziaty problematyczne jednostki, dostrzegty nagle ich talenty czy to,

ze ktos z te] ,problematycznej” grupy ma cos gtebokiego do powiedzenia

w swoim tekscie piosenki.

Zatem zaczynamy zawsze od zapoznania sie z uczestnikami. Jezeli
mamy mozliwos$¢ zgromadzenia wszystkich w jednym czasie, to mozna
porozmawiac¢ w kotku o tym, co kto lubi i co by chciat zrealizowac

w ramach zaje¢. Mozna po krétkiej rozmowie pokaza¢ warsztatowiczom,



jakimi mozliwosciami sprzetowymi dysponujemy, pokazac instrumenty,
nawet efekt autotune - chodzi o to, by zrozumieli, co moga, a czego

z przyczyn obiektywnych nie uda sie zrealizowac (np. nie ma mozliwosci
zarejestrowania perkusji w busie). Nasz bus jest dos¢ dobrze
wyttumiony, wiec wewnatrz jest mozliwa rejestracja wokali na mikrofon
pojemnosciowy. Oczywiscie hatasy z zewnatrz, takie jak deszcz, gtosna
budowa czy ruchliwa ulica beda problematyczne, zawsze jednak mozemy
sie wtedy postuzy¢ mikrofonem dynamicznym, ktdry zbiera tylko Spiewany
do niego gtos. Nie chodzi o stworzenie w petni profesjonalnych nagran,
ale uzyskanie potprofesjonalnego efektu, ktorych jakos¢ dzwieku bedzie
rozpoznawalnie lepsza niz nagran z telefonu.

Praca indywidualna oferuje wiele benefitow, ktére bedg szczegdlnie wazne
w przypadku udziatu 0séb niesSmiatych czy z doswiadczeniem traumy.
Sam na sam z prowadzacym czy prowadzgcg dzieciakom moze byc

tatwiej wyrazac swoje opinie. Taki tryb pracy sprzyja tez poczuciu bycia
zauwazonym.

Czesto dynamika grupy jest taka, ze ktos wyraznie ekstrawertyczny szybko
dominuje spotkanie, a osoba mniej Smiata przestaje sie odzywac, przez co
tracimy potaczenie, ktére zawigzuje sie na samym poczatku. Czesto tez -
zwtaszcza w grupach réwiesniczych z okreslonym liderem - cztonkowie
grupy nie komunikujg tego, co naprawde chcieliby robi¢, wiec wazne

jest oddzielenie poszczegdlnych oséb od schematu, w ktérym zwykle
przebywaja. Oczywiscie tu tez jest potrzebna intuicja, bo przeciez beda
grupy, ktorych cztonkowie razem czuc sie bedg razniej i dziata¢ bedg

na siebie wspierajgco. Trzeba zawsze zadawac wiele pytan i obserwowac
reakcje, starac sie wybrac takie rozwigzanie, ktére pozwoli danej osobie
poczuc sie bezpiecznie - na tyle, by mogta odwazy¢ sie zrobi¢ cos po raz
pierwszy i nie bafa sie, ze ktos bedzie z niej potem szydzit.

Materialy pomocnicze

= wiasny komputer,

m wiasna karta dzwiekowa,

m mikrofon dynamiczny oraz pojemnosciowy wraz ze statywem,

B oprogramowanie muzyczne oraz efekty, ktére dajg mozliwosc pracy
z roznymi instrumentami, emulacje piecéw gitarowych czy basowych,
kompresory, equalizery, réznorodne instrumenty VST, réznorodne
sample perkusyjne, efekty typu reverb czy delay.
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Praca bedzie wymagata duzego skupienia na projekcie, gdyz poza samymi
warsztatami w trakcie moze by¢ potrzebny dodatkowy research. Zdarza
sie, ze ktorys z uczestnikéw potrzebuje na przyktad nauczyc sie korzystania
z okreslonej darmowej aplikacji i wtedy prowadzacy, jesli jej nie zna, sam
musi nauczyc sie pracowac na tej aplikacji. Poniewaz wielu uczestnikéw
warsztatow nie ma komputera, polecamy aplikacje do tworzenia muzyki
BandLab - jest darmowa, daje wiele mozliwosci (nawet nagrywania wokalu
do podkfadu i dodania efektéw) i nie trzeba umiec grac¢ na instrumentach,
gdyz sg tam przygotowane zestawy sampli, ktére do siebie pasuja, wiec
dosc szybko mozna uzyskac pozgdany efekt. Wsrod wielu funkcji BandLab
oferuje tez m.in. opcje wspotdzielenia i wspdttworzenia projektow
muzycznych, ktéra umozliwia uzytkownikom wspdélng prace z osobami

na catym Swiecie.




Scenariusz warsztatéw filmowych

Liczba uczestnikow i uczestniczek
Maksymalnie 10 oséb.

Harmonogram pracy

Dzieh 1

Przyjezdzamy rano, rozpakowujemy sprzet, przygotowujemy
stanowiska do pracy oraz pokaz poprzednich realizacji warsztatowych.
Przygotowujemy tez stot z napojami i przekgskami.

W zaleznosci od cech grupy (wiek uczestnikéw, poziom umiejetnosci
skupienia sie i komfortu siedzenia w jednym miejscu) moze byc to pokaz
filmowy, podczas ktdrego wszyscy siedzg i wspdlnie w ciszy ogladaja,
lub pokaz w petli w trybie wystawowym, gdzie jednoczesnie uczestnicy

i prowadzacy swobodnie rozmawiajg, czestuja sie przekgskami, a kazdy
w swoim czasie podchodzi do ekrandéw z projekcjami.

Warsztaty rozpoczynajg sie o godzinie 12, kiedy nastepuje pierwsze
spotkanie z uczestnikami. Pierwszy dzier poswiecony jest wzajemnemu
poznaniu sie i integracji. Chcemy dowiedziec sie, jakie sg oczekiwania
odbiorcéw wzgledem wspdlnej pracy. Prezentujemy rezultaty naszych
poprzednich dziatan warsztatowych. Jesli jest taka che¢, mozemy réwniez
zaprezentowac indywidualne dokonania prowadzgcych warsztaty.

Nie jest to obowigzkowe, ale taka potrzeba moze wynikac z rozmow,
charakteru i oczekiwan grupy. Mozliwe, ze uczestnicy warsztatow maja juz
jakie$ doswiadczenie w zakresie tworzenia muzyki czy wideo - jesli tak,
beda mie¢ mozliwos¢ zaprezentowania swoich prac bgdz opowiedzenia

o nich, jesli majg takg potrzebe. Fajnie to zaproponowac, dac czas

i swobode do decyzji. Tak jak podczas catych warsztatow nie naciskamy,
nie budujemy atmosfery presji - to nie szkota. To odpoczynek, dobra
zabawa i czas wzmacniania w uczestnikach poczucia wasnej wartosci.
Dodatkowo kazdy opowiada o sobie - co lubimy, czego nie lubimy, w jakich
sytuacjach dobrze sie czujemy, jakie sg nasze hobby, zainteresowania,
czego od siebie wzajemnie oczekujemy.

Pierwszy dzien ma postuzy¢ zbudowaniu wstepnej relacji, wywotac

poczucie bezpieczenstwa w grupie, stuzy¢ swobodnym rozmowom
i wymianie doswiadczen. Dzielimy sie na grupy i ustalamy ramy czasowe.
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Osoby, ktére chodza do szkoty bad? pracuja zawodowo, bedg przychodzic
popotudniami, pozostali w godzinach porannych. Pierwszego dnia ustalamy
wspolnie wstepny plan - kto bedzie przychodzit na jaka godzine, kto jest
zainteresowany bardziej nagrywaniem, a kto montazem, kto chce pracowac
w grupie, kto potrzebuje kontaktu indywidualnego.

Dzien 1 lub 2
Zaczynamy prace. Jesli jest na to przestrzen, realizujemy zadanie na gorgco.
Jednak najwazniejsze jest, by podazac za potrzebami uczestnikow.

Przyktad zadania na goraco:

1. ZnajdZ pejzaz, w ktérym najlepiej sie czujesz. Okresl jego ramy. Nagraj
statyczny obraz trwajgcy 15-30 sekund.

2. Znajdz kadr, nagraj go. Teraz zaingeruj w kadr swojg osobg i nagraj

jeszcze raz. Swoim ruchem, wejsciem w kadr, zmien obraz ze statycznego
w dynamiczny. Czas to dwa nagrania po 15-30 sekund.

3. Animacja poklatkowa. Zadanie w parach. Ustaw aparat na statywie. Jedna
osoba idzie wolno $Smiesznym krokiem przez caty kadr, druga osoba robi
zdjecia. Pamietaj, ze ruchy muszg by¢ minimalne, a po kazdym musisz sie
zatrzymac na czas zdjecia. Zamiencie sie rolami.

4. Nagraj piec¢ 10-sekundowych uje¢, ktére wydadzg ci sie najbardziej
interesujgce w odlegtosci do 30 metréw od naszego stanowiska pracy.

5. Zauwaz to, co z pozoru niewidoczne. Pobaw sie w detektywa, poszukaj
jakichs interesujacych kadrow, zdarzen, na ktére zwykle nie zwracamy
uwagi, jak na przyktad spacer mréwki, spadajgcy lisc.

6. Zadanie w parach. Zrébcie sobie wzajemnie piec portretéw zdjeciowych
tak, by na kazdym byto inne ustawienie Swiatfa naturalnego. Sprébuijcie
zrobic zdjecie w Swietle, pod Swiatto, w cieniu, w ostrym Swietle,

w potcieniu.

Omdwienie zadan na gorgco, rozmowa o ewentualnych trudnosciach,

o tym, jak uczestnicy sie czuli, co byto dla nich interesujace, a co moze
nudne. Omowienie kadrow i realizacji. Nie krytykujemy, zwracamy uwage
na to, co sie udato, myslimy o innych mozliwosciach, sposobach realizacji,
formach kadrowania. Rozmawiamy przy okazji o ujeciach statycznych

i dynamicznych, o roznych formach kadrowania, o zasadach dziatania
animacji poklatkowej i pracy ze Swiattem.

Dzieh 2
Drugiego dnia zaczynamy prace od zadan na gorgco albo kontynuujemy
z kolejnym zadaniem. Omdwienie manualnych trybow w aparacie i kamerze.



Kolejne dni warsztatéw

Praca w podgrupach, zgodnie z indywidualnymi potrzebami uczestnikdw.
W tym czasie powstajg indywidualne prace wideo, teledyski sg krecone,
montowane i edytowane. Uczestnicy, zgodnie ze swoimi potrzebami

i zainteresowaniami, majg mozliwos¢ wziecia udziatu w kazdym etapie
powstawania pracy.

Ostatni dzie

Zakonczenie, podsumowanie. Publiczna prezentacja powstatych w czasie
warsztatow prac. Dobrze, jesli ten dzier jest wydarzeniem, na ktore
uczestnicy moga zaprosi¢ przyjaciot, rodzine. Wspdlne Swieto zamykajace
trwajacy tydzier badz dwa tygodnie (optymalnie) proces. Musimy

zadbac o przekaski, muzyke, odpowiednie przygotowanie pokazu prac.
Powinnismy zapewnic sobie tego dnia dodatkowe dwie osoby do pomocy.

Metody pracy
m Przede wszystkim rozmowa i dobra atmosfera.

m Praca nastawiona na potrzeby i oczekiwania uczestnikow. W czasie
krecenia wideo szybko okaze sie, kto jest chetny, by poznac ztozone
metody pracy, a kto pragnie raczej zostac¢ uczestnikiem nagrania; kto
odnajdzie sie bardziej w roli rezysera, kto operatora, a kto aktora.

m Pokazywane realizacje filmowe i dzielenie sie doswiadczeniem
zawodowym i artystycznym jako inspiracja dla uczestnikéw warsztatow.

m Tworzenie relacji partnerskich, a nie hierarchicznych, ktére pozwalaja
uczestnikom uwierzy¢ we wiasne zdolnosci i pomysty, motywujg
i pobudzajg wyobraznie.

m Otwarta przestrzen projektowa, w ktérej realizowane sg pomysty
uczestnikdw - w sytuacjach indywidualnych i grupowych.

Materialy pomocnicze

m Miejsce pozwalajgce na prace z postprodukcja filmowg i realizacja
dZwieku (bus przerobiony na studio nagran).

m Sprzet do rejestracji wideo i dZwieku (aparat lub kamera, obiektywy,
statyw, gimbal, Swiatto, rejestrator dzwieku itd.).

Z dostepnych narzedzi bedzie to: duza lustrzanka petnoklatkowa
do nagrania wideo dobrej jakosci oraz maty aparat - bardziej
zautomatyzowany, dajacy wiekszg swobode. Praca ze statywem.

Komputer z programami do edycji wideo i animacji.

43



44

Uczestnicy warsztatéw majg okazje pozna¢ podstawowe narzedzia,
jezeli chca rozwijac wiedze, warto wskazac proste, darmowe i efektywne
programy do Sciggniecia. W celu odpowiedzi na bardziej zaawansowane
potrzeby pomocna moze byc praca na odpfatnym profesjonalnym
oprogramowaniu (Adobe, FinalCut, DaVinci Resolve). Dla potrzeb
poczatkujgcych lepiej zaproponowac oprogramowanie bezptatne,
zarowno na komputer, jak i na telefon, tak by uczestnicy po zakornczeniu
warsztatéw mogli samodzielnie kontynuowac swoje projekty

(DaVinci Resolve, Lightworks, Windows Movie Maker, iMovie - niektére
umozliwiajg montaz réwniez na telefonie).

Wiasne realizacje filmowe lub filmy innych twércéw do pokazania
na warsztatach.
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