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Od Autorek

W testowaniu innowacji POMOSTy wzieta udziat spotecznosc
Mtodziezowego Osrodka Socjoterapii nr 8 Warszawa - Radosc. Jestescie
Swietnym dowodem na to, ze stworzenie bezpiecznych warunkdéw

do rozwoju uruchamia w Was moce kreatywnosci i sprawczosci.
Szczegdlne podziekowania kierujemy do Pani Beaty Kuchniewskiej,
dyrektorki, za odwage, zaufanie i otwartos¢ na zmiane, ktérej istotg

jest wiasnie innowacja. Wyrazy wdziecznosci kierujemy réwniez do Pani
Justyny Bojarskiej - wychowawczyni za jej entuzjazm, zaangazowanie

i ogrom wsparcia podczas testowania POMOSTow. Dziekujemy za wspolng
rozwojowg podroz!



Czym jest innowacja POMOSTYy?

PoMOSTy to opracowany przez Ludmite Kruszewskga i Karine Cienciate
innowacyjny sposéb pracy z mtodziezg, ktéra z uwagi na ograniczone
poczucie bezpieczenstwa przejawia zachowania utrudniajace jej
funkcjonowanie spoteczne w grupie réwiesniczej i szkole. Istota tego
podejscia jest wprowadzenie w spotecznosci mtodziezowego osrodka
socjoterapii (MOS) budzetu partycypacyjnego, ale nie tylko jego.

Dzieki temu wychowankowie moga miec realny wptyw na rozdysponowanie
srodkéw pienieznych. Proces zaktada zgtaszanie pomystéw na aktywnosci,
zajecia w MOS-ie czy tez udoskonalenia w infrastrukturze osrodka.

Towarzyszace procesowi rozwojowe warsztaty dla mtodziezy pozwalajg
pobudzac¢ wyobraznie, kreatywnos¢ i nieszablonowe myslenie

w generowaniu pomystéw i dodatkowo pogtebiajg wiedze o samych sobie
jako czesci wiekszej spotecznosci, majacej wptyw na przestrzen wspadlng.

PoMOSTYy to takze wsparcie coachingowo-wytchnieniowe dla kadry
nauczycielsko-wychowawczej osrodka, oparte na czterech filarach
odpornosci psychicznej: znajomosci wiasnych potrzeb, budowaniu
dobrostanu, Swiadomosci zasobdw i odpuszczaniu rozumianym jako
samowspotczucie. Grupa liderska, sprawujgca funkcje monitorujaca proces
wyboru projektéw do realizacji, zostaje zaopatrzona w niezbedng wiedze
0 budzecie partycypacyjnym oraz narzedzia rozwijania umiejetnosci
komunikacyjnych.

Dzieki dwom kanatom wsparcia - réwnolegle prowadzonym warsztatom
dla mtodziezy i kadry - wzmacniany jest POMOST relacji, zaufania, dialogu
i wspotpracy mentorsko-liderskiej pomiedzy obiema grupami.




Po co, czyli na jakie problemy
odpowiada innowacja?

PoMOSTy sg prébga praktycznego zmierzenia sie z co najmniej kilkoma
problemami. Wychowankowie i wychowanki MOS-6w:

to dzieci i mtodziez, ktorej trudne doswiadczenia zyciowe przeszkadzajg
we wzrastajgcym funkcjonowaniu spotecznym w domu rodzinnym,
w szkole i grupie rowiesniczej,

Czesto zmagajg sie z zanizong samooceng,

majg czesto ograniczone poczucie bezpieczenstwa i idgce za tym
problemy z nawigzywaniem relacji interpersonalnych.

Z kolei kadra MOS-6w boryka sie z wyczerpaniem emocjonalnym,
negatywnym postrzeganiem niewtasciwych zachowar podopiecznych
oraz poczuciem deficytu kompetencji, spadkiem zapatu i energii do
podejmowanych nowych dziatan (poczuciem bezradnosci), obnizeniem
zadowolenia z osiggnie¢ zawodowych oraz depersonalizacjg -
obojetnoscig wobec swoich wychowankdw i wychowanek oraz
przedmiotowym ich traktowaniem.

Do kogo jest skierowana
innowacja?

Wychowankowie i wychowanki mtodziezowych osrodkéw socjoterapii.
Podopieczni i podopieczne Swietlic Srodowiskowych.

Uczniowie i uczennice szkoét publicznych, spotecznych, prywatnych.
Kadra mtodziezowych osrodkdw socjoterapii.

Opiekunowie i opiekunki w Swietlicach srodowiskowych.

Nauczyciele i nauczycielki oraz pedagodzy i pedagozki.



4. Ktomozejawdrazac?

m Mtiodziezowe osrodki socjoterapii.

m Organizacje spoteczne iinne instytucje zajmujace sie wspieraniem
mtodziezy mierzacej sie z trudnymi sytuacjami.

m Swietlice érodowiskowe.

m Szkoty publiczne, spoteczne i prywatne.

5. Zanim zaczniemy,
czyli na co warto zwroci¢ uwage
na poczatku?

Innowacja PoMOSTy, a co za tym idzie - proces wdrazania budzetu
spotecznosci MOS-u, moze byc¢ dla mtodziezy waznym doswiadczeniem
rozwijajgcym kompetencje obywatelskie. Istotne jest zaczecie procesu
od zapoznania uczestnikéw z wartosciami budzetu partycypacyjnego,
nazwanego na potrzeby innowacji budzetem spotecznosci.

Transparentnos¢

Konieczne jest, aby wszyscy wychowankowie i wychowanki osrodka

mieli dostep do ustalonego przez grupe liderska regulaminu budzetu
spotecznosci. Powinien byc¢ on umieszczony w dostepnym dla kazdego
miejscu i napisany w przystepnej formie. W kontekscie klarownosci
przekazu warto upewnic sie, czy pojecia zwigzane z budzetem spotecznosci
i przebiegiem procesu sg dla wszystkich jasne. Propozycjg innowatorek sg
wykonywane odrecznie przez mtodziez plakaty. Transparentnosc¢ dotyczy
réwniez kryteriow rekrutacji oraz wybranego sktadu grupy liderskie].

ROwnos¢
Réwnos¢ jest istotng wartoscig, o ktérej nie mozna zapomniec na zadnym
z etapow realizacji budzetu spotecznosci. Dotyczy ona rownych praw
kazdego cztonka lub cztonkini bez wzgledu na petniong funkcje, wiek
czy tez pte¢. Wszystkie gtosy oddane w trakcie wyboréw majg taka sama
wartosc.



Powszechnos¢

Uwzglednienie zasady powszechnosci w przebiegu ustalania budzetu
spotecznosci mozna zawrzec¢ w pytaniach: Kogo jako pomystodawcy

i pomystodawczynie projektu wigczamy w realizacje wyzej wymienionego
budzetu? Na jakich zasadach i z jakg odpowiedzialnoscig sie to wigze?

W przypadku pilotazu w realizacje zaangazowano catg spotecznos¢
szkolng. Oczywiscie zatozenie to nie byto realizowane na jednakowym
poziomie aktywnosci oraz odpowiedzialnosci cztonkdw i cztonkin
spotecznosci osrodka. Kazdy uczen i uczennica mieli mozliwosc zgtoszenia
sie na cykl warsztatéw, w ktérych udziat dawat mozliwosc zgtoszenia
projektu do budzetu spotecznosci MOS-u.

Dobrowolnos¢

Cate przedsiewziecie ma sens tylko, kiedy zatozymy, ze udziat w nim jest
dobrowolny. Warto, aby motywacja uczestnikdw i uczestniczek do udziatu
wyptywata z zaciekawienia tematem, a nie byta motywowana czynnikami
zewnetrznymi, takimi jak na przyktad ocena z zachowania.



Jak krok po kroku wdrozyc¢
innowacje POMOSTy?

PoMOSTy zakfadajg dziatania z trzema grupami:
m z wychowankamiiwychowankami MOS-éw,
m z grupg liderskg - bedgca pomostem tgczacym mtodziez i dorostych,

®m 7 kadrg nauczycielsko-wychowawczg.

Zanim rozpoczniemy wdrazanie POMOSTOw, nalezy:

m okresli¢ kwote budzetu spotecznosci MOS-u (budzetu partycypacyjnego),
jakim dysponujemy,

m zadbac o zréznicowany sktad oraz optymalng liczbe uczestnikow
i uczestniczek w poszczegdélnych grupach,

m zarezerwowac sale na spotkania w MOS-ie, a dla kadry poza osrodkiem,

m zaplanowac ramy czasowe catego przedsiewziecia, z uwzglednieniem
dni wolnych, wycieczek, ferii.

Dzieki informacjom zawartym w poradniku mozna sprawnie przeprowadzi¢
warsztaty wdrazania budzetu partycypacyjnego, warsztaty z grupa liderska
oraz cykl warsztatéw wzmacniajgco-coachingowych z kadra. Poradnik

ten powinien byc¢ jednak traktowany jako mapa, ktéra nadaje kierunek
dziataniom, a nie sztywny szablon.

Warto pamietac, ze kazdy program rozwojowy powinien by¢ zaprojektowany
w odpowiedzi na potrzeby uczestnikow i uczestniczek oraz specyfike grupy.

Opisane w poradniku metody pracy tworzg zbidr réznorodnych opcji,
ktérymi mozna umiejetnie zonglowac wedtug potrzeb przy opracowywaniu
warsztatow. Autorki w czasie pilotazu innowacji korzystaty z takich modeli
pracy jak: miniwyktfad, praca samodzielna, praca w parach i grupach, praca

z metaforg, storytelling, design thinking, elementy mindfulness oraz elementy
improwizacji. Aby wzmocni¢ atrakcyjnosc formy i site przekazu, uzywaty
réznych narzedzi, takich jak kosci opowiesci (np. ,Story Cubes”), fotografie,
karty metafor (np. ,Fory dla metafory”, ,Dixit"), gra ,Emocje”, coachingowa
gra planszowa ,Heros Navigares - Podréz bohatera”, karty sentencji, kartony,
kolorowe czasopisma, kredki, mazaki, zabawki z Kinder Niespodzianek,
puzzle do gry ,Memory”, a nawet olejki eteryczne i cisza. Innowatorki
zachecajg do eksperymentowania na tym polu.



6.1.

Podczas pilotazu innowacji sprawdzito sie tgczenie dwdch poziomow
zréznicowania pracy, np. racjonalnej analizy, refleksji i wnioskowania
przyczynowo-skutkowego z pracg z ruchem, symbolika, rysunkiem

i wizualizacjg - pobudza to aktywnos¢ obydwu potkul mdzgowych

i przynosi zaskakujgce efekty uczestnikom i uczestniczkom.

Mlodziez w Mtodziezowym Osrodku Socjoterapii

Promocja innowacji w MOS-ie - spotkania informacyjne

dla mtodziezy

Pierwszym krokiem jest zadbanie o to, aby informacja o planowanych
dziataniach dotarta do jak najwiekszej liczby potencjalnie zainteresowanych
0s0b ze spotecznosci MOS-u. Zwieksza to szanse zaangazowania

w innowacje takich wychowankdw, ktérzy zazwyczaj nie biorg udziatu

w dodatkowych aktywnosciach, z uwagi na niesmiatos¢, wycofanie
spoteczne lub wystepujgce trudnosci w zachowaniu.

Podczas spotkania informacyjnego warto w przystepny sposob opisac
tematyke innowacji i zadbac o to, aby wyjasnic¢ bardziej zawite terminy,
takie jak partycypacja, innowacja oraz budzet. Do tego celu wykorzystac
mozna proste grafiki na flipchartach oraz ¢wiczenia w mniejszych
podgrupach. W trakcie warsztatu mozna przeprowadzi¢ kilka gier

i Cwiczen, ktore zarysujg klimat i sposéb prowadzenia kolejnych spotkan.
Dzieki temu mtodziez moze zapoznac sie z atmosferg dziatania oraz
dowiedziec¢ sie, na co sie decydujg, jesli zapisza sie na cykl warsztatéw.
Istotne jest tez omdwienie zasad, ktdrymi sie kierujemy od rozpoczecia
az do momentu ukonczenia innowacji.

Warto wspomnie¢ o zasadach dotyczacych budzetu spotecznosci MOS-u,
wspomnianych w poprzednim rozdziale (transparentnos¢, réwnosé,
powszechnos¢, dobrowolnosé), a takze o zasadach dotyczacych pracy

w grupie, ktore obowigzujg podczas kolejnych warsztatéw. Cenne bedzie
takze omdwienie korzysci, jakie wigza sie z udziatem w projekcie.

Warto pamietac, aby przekazac uczniom i uczennicom, ze ich
zaangazowanie w powstawanie projektow moze miec realny wptyw

na spotecznosc osrodka. Wazne, aby nakresli¢, z czym wigze sie ich

rola w innowacji i w jaki sposéb moga wzig¢ udziat w cyklu warsztatow
dla mtodziezy lub grupy liderskiej. Doktadne scenariusze przyktadowych
¢wiczen znajduja sie w scenariuszach w drugiej czesci poradnika.



Rekrutacja wychowankdéw do udziatu w innowacji

Rekrutacja powinna by¢ otwarta i transparentna. Warto, aby to uczniowie
i uczennice samodzielnie podjeli decyzje o udziale w warsztatach.

Moze to wptynac na réznorodnosc grupy i zaktywizowanie oséb mniej
zaangazowanych.

Dobrg praktyka jest poproszenie ucznioéw i uczennic o zapisanie sie
na liste tuz po zakonczeniu spotkania informacyjnego. W ten sposéb
mozna trafi¢ do wiekszej liczby potencjalnych chetnych, ktérzy niejako
pod wptywem pierwszego wrazenia zdecyduja sie wzig¢ udziat w catym
cyklu warsztatow.

Warsztaty

Kazde warsztaty powinny mie¢ podobny schemat dziatania, ktéry da
uczestnikom i uczestniczkom poczucie bezpieczenstwa, a prowadzacym
moze ufatwi¢ projektowanie scenariuszy spotkan. Dobrze, zeby
warsztaty byty prowadzone przez dwie osoby, ktére mogg uzupetniac sie
merytorycznie i dzieli¢ obowigzkami.

W pilotazu kazdy z warsztatéw rozpoczynat sie ,rundka”, podczas ktorej
uczestnicy i uczestniczki mowili, w jakim sg nastroju i jakie sg ich potrzeby



danego dnia. Byt to cenny komunikat od grupy, ktéry pomagat na

biezgco wprowadzac drobne modyfikacje w planie zajec. Po ,rundce”
przeprowadzane byty dwa, trzy ¢wiczenia, ktére pomagaty pobudzi¢
kreatywnosc¢ uczestnikow i uczestniczek. W tym punkcie warto skorzystac
z gier z elementami design thinking, ktdre wspierajg w poszukiwaniu mniej
oczywistych rozwigzan.

Sprawdzajg sie tez zadania, ktére wymagajg wspotpracy, a czasem
zdrowego wspotzawodnictwa. W tego rodzaju ¢wiczeniach warto pytac
uczestnikow i uczestniczki warsztatu o ich osobiste odczucia. Wspomaga to
ich kompetencje w komunikacji i sktania do refleksji o dziataniu w zespaole.

Kolejnym istotnym elementem jest przeprowadzenie zajeé
w atrakcyjny i przystepny sposéb.

Jesli koncentrujemy sie na przyjmowaniu i dawaniu informacji zwrotnej

do zgtaszanych pomystdw, to warto wprowadzic takie ¢wiczenia, ktére
wymagajg innego myslenia niz ,czarno-biate” czy tez uwzglednienia potrzeb
réznych grup - potencjalnych odbiorcéw i odbiorczyn wygranego projektu.

Warto pamietaé, aby scenariusz zajec nie byt zbyt wymagajacy

i aby mozliwe byto utrzymanie koncentracji w grupie. Warto zadbac

0 wprowadzenie energizeréw - ¢wiczen aktywizujgcych, ktérych przykfady
znajduja sie w scenariuszach warsztatow.

Cykl warsztatéw dla mtodziezy MOS-u objat okoto pieciu spotkan
w dwugodzinnych blokach lekcyjnych.

Generowanie pomystow

Na tym etapie istotne jest wzmocnienie uczestnikow i uczestniczek
warsztatow. Z doswiadczenia innowatorek wynika, ze wsréd oséb
biorgcych udziat w warsztatach, zwtaszcza w tym momencie, moze pojawic
sie niesmiatosc oraz brak wiary we wtasng sprawczos¢. Warto zadbac

0 potrzeby kazdego z osobna. W pilotazu innowacji mtodziez miata rézne
interesujgce pomysty: od zakupow sprzetu sportowego przez zatozenie
sklepiku szkolnego po modernizacje boiska, sali komputerowej i Swietlicy.

Warto pamieta¢, ze nie kazdy bedzie w stanie opowiedzie¢ sie 0 swoim
pomysle na forum grupy. Dla czesci uczestnikow i uczestniczek trudnoscia
moze byc¢ z kolei doprecyzowanie pomystu. Warto poswieci¢ czas w trakcie
warsztatu zaréwno na prace indywidualng, jak i prace w grupie.



Spisywanie pomystow

Podczas spisywania pomystéw przydatne sg przygotowane wczesniej
formularze. Mozna rozdac je uczestnikom i uczestniczkom podczas
warsztatu. Jezyk oraz strona graficzna formularzy powinny przyciggac
uwage, byc¢ atrakcyjne, ale przede wszystkim czytelne. Spisywanie
pomystéw warto rozpocza¢ w momencie, kiedy mtodziez ma juz klarowna
wizje swojego pomystu. Przydatne moze by¢ wykorzystanie wnioskow

z ¢wiczenia Walta Disneya (opisanego w scenariuszach, w module Il czesci
,Budujemy POMOSTy"), w ktérym uczniowie i uczennice majg szanse
poddac swoje pomysty analizie z réznych perspektyw.

Warto pamietac, aby formularze byty krotkie i zachecajace uczestnikow
i uczestniczki do wypetniania ich tresciami, ktére potem utatwig tworzenie
plakatow.

Konsultacje indywidualne

Jest to istotna czes¢ catego procesu, zwtaszcza jesli na warsztatach zabrakto
czasu na doprecyzowanie pomystow lub pojawity sie trudnosci przy
uzupetnianiu formularzy. Mozna zaproponowac konsultacje indywidualne
na obydwu etapach w zaleznosci od dostepnosci prowadzacych i potrzeb
uczestnikdw oraz uczestniczek warsztatow. Prowadzgcy powinni by¢
wsparciem dla mtodziezy w wyszukaniu niezbednych materiatéw do
realizacji zgtaszanych pomystéw oraz przygotowania ich kosztorysu.
Konsultacje indywidualne mogga by¢ pomocne dla uczestnikéw

i uczestniczek nieobecnych na spotkaniu na temat generowania pomystow
lub podczas wypetniania formularzy.

Promocja projektéw do budzetu spotecznosci MOS-u

W przypadku pilotazu stworzenie plakatow (poza formularzem) byto
koniecznym warunkiem zgtoszenia projektu. Warto rozpoczac¢ tworzenie
plakatéw tuz po wypetnieniu formularzy i zadbac o to, aby plakaty byty
rozwieszone w widocznych i dostepnych miejscach osrodka. Istotnym
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elementem promogji, zorganizowanym w pilotazu przez grupe liderska
byta prezentacja projektow przez ich autorow i autorki na spotkaniu
spotecznosci. W miare mozliwosci mozna urozmaici¢ ktérys z warsztatow
o0 ¢wiczenia, ktére oswojg i przygotujg mtodziez do wystapien publicznych.

Kadra opiekunczo-wychowawcza MOS-u

Promocja projektu wsrod kadry MOS-u - spotkanie informacyjne
Na spotkaniu informacyjno-promocyjnym warto zaprezentowac kadrze
MOS-u idee, wartosci i etapy innowacji spotecznej oraz oferte wsparcia
rozwojowego dla kadry, przygotowang z myslg o potrzebach danej placéwki.

Warto pamieta¢, aby przed rozpoczeciem dziatania zrobi¢ wywiad
srodowiskowy na temat potrzeb, problemdw i oczekiwan, z jakimi

mierzy sie konkretny MOS. Wazne jest, aby opowiedzie¢ kadrze o tym,

jak przebiegto spotkanie z mtodziezg z MOS-u i na czym polegato, oraz
przyblizy¢ im konstrukcje budzetu partycypacyjnego, sciezke jego
wprowadzania oraz korzysci, jakie ptyng dla kazdej z grup uczestniczacych
w projekcie. Spotkanie moze mie¢ forme wyktadowo-warsztatowa, ktéra
przyblizy angazujacy charakter catego projektu oraz sposob wspotpracy.
Kadra powinna mie¢ mozliwos¢ wyrazenia swoich potrzeb i oczekiwan
wzgledem projektu. Zebrane informacje mozna wykorzystac w trakcie
spotkan z opiekunami, ktére bedg miaty na celu zainteresowanie udziatem
osoby sposrod kadry opiekunczo-wychowawczej.

Cyklwarsztatow wzmacniajgco-coachingowych

Innowatorki proponuija, aby cykl warsztatéw wzmacniajgco-coachingowych
dla kadry nauczycielsko-wychowawczej MOS-u objat okoto szesciu spotkan
w trzygodzinnych blokach. W miare mozliwosci spotkania powinny by¢
realizowane poza MOS-em, w przestrzeni sprzyjajacej wytchnieniowemu
charakterowi catego cyklu. Warto, aby spotkania z kadrg prowadzone byty
Srednio co dwa, trzy tygodnie, tak aby zachowac ciggtos¢ catego procesu.
Przy projektowaniu modutéw uwzgledni¢ nalezy potrzeby uczestniczek

i uczestnikow, ktdre zostaty przedstawione podczas spotkania
informacyjno-promocyjnego.

Dwuetapowy cykl warsztatow

W pierwszym etapie - adekwatnie do potrzeb i oczekiwan - nalezy
skupic sie na zbudowaniu poczucia bezpieczenstwa i zaufania

w grupie. Taka atmosfera utatwia dzielenie sie swoimi doswiadczeniami
i niejednokrotnie trudnymi historiami, zaréwno z obszaru zawodowego,



jak i osobistego. Kadra MOS-u z uwagi na stres i obcigzenie duzg
odpowiedzialnoscig jest grupa szczegdlnie zagrozong wypaleniem
zawodowym. Dlatego warto podja¢ dziatania nad stworzeniem przyjaznego
Srodowiska i wyposazeniem uczestnikdw i uczestniczek w narzedzia, ktére
umozliwig im wzajemng pomoc - na ksztatt grupy wsparcia. Swobodna
przestrzent do rozmdw na temat trudnosci i barier, z jakimi zmagaja sie

w codziennej pracy, jest jedng z najwiekszych wartosci tego procesu.

W czasie pilotazu innowatorki pierwsze 15-20 minut spotkan przeznaczaty
na luzne rozmowy przy herbacie i matym poczestunku. Taki swobodny czas
pomagat spokojnie osadzic¢ sie w kontekscie warsztatéw po catym dniu
intensywnej pracy.

Cykl warsztatéw jest okazjg do budowania odpornosci psychicznej, ktorej
cztery elementy stanowig rownoczesnie cztery filary PoMOStu. S3 to:
potrzeby, dobrostan, zasoby i odpuszczenie, czyli samowspotczucie.

Schemat spotkan oparty byt w pilotazu na grze coachingowej ,Heros
Navigares - Podréz bohatera”, ktéra wykorzystuje wiele réznych metod
pracy grupowej i indywidualnej, prace z metaforg, ukrytg w kartach, stowach
i archetypach oraz ¢wiczenia manualne. Gra jest narzedziem opcjonalnym,
warto jednak wykorzystac w pracy site metafory, ktéra dobrze dziata na
wyobraznie.

Najwazniejsze podczas konstruowania catego cyklu jest, aby podczas
realizacji poszczegdlnych spotkan odpowiadac na potrzeby uczestnikow
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i uczestniczek przy jednoczesnym wyposazaniu ich w wiedze i umiejetnosci
wzmacniania odpornosci psychicznej. Niezbednym elementem kazdego
spotkania sg rowniez ¢wiczenia skupiania sie na tym, co jest istotne,

LU iteraz”. Pomagajg one zrozumiec znaczenie prowadzenia spokojnego
oraz harmonijnego dialogu wewnetrznego z samym soba.

Warto pamietac, ze coachingowe narzedzia stosowane podczas spotkan
maja na celu wsparcie uczestnikdw oraz uczestniczek w poszerzeniu
perspektywy i samoswiadomosci, autentycznym wyrazaniu emogji

z poszanowaniem granic innych, wzajemnej wymianie i kompatybilnosci
zasobow oraz zapoznawaniu sie dynamikg zmiany.

W drugim etapie warto poswiecic czas refleksji nad procesem zwiekszania
samodzielnosci wychowankow - odniesc sie do korzysci i zagrozen
zwigzanych z oddawaniem sprawczosci mtodym ludziom i budowaniem
pomostu miedzy dyrektywnym a mentorsko-liderskim podejsciem
wychowawczym, ktére sprzyja mtodziezy w odzyskiwaniu kontroli nad
wiasnym zyciem. Przydatne moze byc¢ zapoznanie sie z teorig przywodztwa
sytuacyjnego Kena Blancharda oraz metodg job craftingu i przeniesienie
ich elementdw na kontekst opiekuriczo-wychowawczy. Jako studium
przypadku podczas pilotazu innowatorkom postuzyta lekka i zartobliwa
opowies¢ o nabywaniu umiejetnosci i wiedzy przy zmiennej motywadji
przez sympatyczng pande Po z bajki ,Kung Fu Panda”. W ten sposdb uzycie
humoru moze pomaéc w przekazywaniu trudniejszych tresci.

Grupa liderska

Rekrutacja do grupy liderskiej

Podczas spotkania informacyjnego dla spotecznosci MOS-u nalezy
przedstawic role grupy liderskiej w catym procesie warsztatowym oraz
omaéwic zadania, ktére bedzie wykonywac.

Rekrutacja powinna mie¢ formute otwartego naboru, a jej kryteria powinny
byc¢ jak najbardziej precyzyjne i dostosowane do potrzeb i mozliwosci grupy.

W przypadku pilotazu osoby chetne do dotgczenia do grupy liderskiej
proszone byty o wystanie filmiku — wizytowki, zawierajgcej odpowiedzi
na nastepujgce pytania:

m Jakie jest twoje imie lub ksywa oraz jakie sg twoje zainteresowania?

m Gdybys miat(a) opisac siebie za pomocg gadzetu, ktéry oddaje twoje
cechy, to co by to byto?



m Dlaczego chcesz by¢ w grupie liderskiej lub dlaczego mamy wybrac
wiasnie ciebie?

m [stotne jest, aby w kryteriach okresli¢ dtugosc filmu i ostateczny termin
wystania zgtoszenia.

Sktad grupy liderskiej powinien zapewnic¢ uczniom i uczennicom rownowage
wzgledem osdb dorostych. W procesie edukacji mtodziez nie ma wielu
okazji do wspotpracy na réwnych prawach z gronem nauczycielskim.

Taka eksperymentalna formuta wymaga od prowadzacych duzej uwaznosci
W monitorowaniu procesu grupowego.

W przypadku pilotazu do grupy liderskiej trafito dwoch ucznidw, jedna
uczennica, nauczycielka, nauczyciel oraz jedna osoba z administracji.
Innowatorki sugeruja, zeby zwiekszy¢ proporcje uczennic i uczniow tak, aby to
mtodziez mogta wzigc¢ wiekszg odpowiedzialnosc za przebieg catego procesu.

Warsztaty

Juz na poczatku, podczas ustalania termindw warsztatow, warto zaplanowac
caty cykl spotkan tak, aby odbywaty sie regularnie, co pozytywnie wptynie
na frekwencje grupy. W przypadku warsztatéw dla grupy liderskiej wazne
jest, aby znalez¢ termin dogodny dla wszystkich trzech grup: mtodziezy,
kadry nauczycielsko-wychowawczej i pracownika badz pracownicy
administracyjnej. Podczas pilotazu przeprowadzono cztery warsztaty

po trzy godziny kazdy. Formuta warsztatéw przypominata te ze spotkan

z wychowankami i uwzgledniata rundke rozpoczynajacg spotkanie, zadania
rozgrzewkowe, czes¢ merytoryczng zwigzang z tematem spotkania oraz
przerywniki pozwalajgce ztapac nowg energie.

Stworzenie regulaminu i harmonogramu dziatan

Na pierwszym spotkaniu, poza stworzeniem kontraktu wspotpracy (zasady
obowigzujgce w danej grupie, ktére warto wdrozy¢ juz na samym poczatku),
dobrze, zeby powstat tez regulamin budzetu spotecznosci MOS-u.

Kilka wskazdwek, ktére moga pomaoc w stworzeniu przejrzystego regulaminu:

m KTO?
Kto moze zgtaszac projekty? lle 0s6b maksymalnie moze liczy¢ grupa
sktadajgca projekt? Czy mozna pracowac nad projektem indywidualnie?
m CO?
Jakie projekty mozna zgtaszac¢? Czy projekt powinien byc¢ realizowany
na terenie osrodka, czy moze obejmowac dziatania poza osrodkiem?



m DLA KOGO?
Dla kogo przeznaczony jest projekt? Czy uwzglednia on catg
spotecznos¢ MOS-u? Czy projekt moze byc kierowany tylko do
poszczegdlnej grupy w osrodku?

m JAK?
Jak zgtosi¢ projekt i w jaki sposéb powinien zostac¢ wypetniony
formularz zgtoszeniowy? W jaki sposéb przebiega weryfikacja
projektow?
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Gotowy regulamin nalezy umiesci¢ w dostepnym i widocznym miejscu
w MOS-ie. Jezyk w regulaminie powinien by¢ zrozumiaty réwniez
dla mtodszych dzieci.

Harmonogram dziatari budzetu spotecznosci MOS-u trzeba dostosowac
do mozliwosci czasowych osob sktadajacych projekty oraz grupy liderskiej
i upewnic sie, ze etapy dziatania okreslone w regulaminie sg mozliwe

do realizacji w czasie.

Pomocne moze okazac sie wykorzystanie strategii planowania wstecz
wedtug Kurta Vonneguta (opisanej w scenariuszach, w module Il czesci
poswieconej grupie liderskiej).
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Weryfikacja projektow

Wskazanie projektdéw, ktére zostang dopuszczone do powszechnych
wyboréw spotecznosci MOS-u, to jeden z kluczowych momentéw procesu.
Na ten krok nalezy zaplanowac wystarczajacg ilos¢ czasu, umozliwi to
rzetelne sprawdzenie zgodnosci wnioskéw z regulaminem i pozwoli ocenic
sktadane projekty sprawiedliwie i bezstronnie. Jesli ktorys z projektéw

nie spetnia wyznaczonych w regulaminie kryteriéw, mozna dac¢ autorom
mozliwos¢ poprawienia formularza zgtoszeniowego lub uzupetnienia

luk w wyznaczonym terminie (takg ewentualnos¢ dobrze wczesniej
uwzglednic¢ w regulaminie). Sposdb selekcji moze wptynac na odbidr
innowacji w spotecznosci MOS-u, dlatego warto zastanowic sie, za pomocg
jakich drdg lub medidow komunikowac o weryfikacji projektow i podjetej
decyzji. Nalezy pamietac, ze ztozenie pomystu zapewne wigzato sie

z duzym wysitkiem i odwagg autordw, i zadbac, aby w informacji zwrotnej
(w przypadku ewentualnych poprawek do formularza zgtoszeniowego)
doceni¢ wktad osoby, ktéra ztozyta projekt.



Organizacja ogélnodostepnych wyboréw projektow na budzet
Na tym etapie zaangazowana bedzie cata spotecznos¢, ktora zadecyduje
o wyborze projektu, i ta decyzja powinna by¢ podjeta w sposob swiadomy.
Przed rozpoczeciem gtosowania mozna przypomniec tytuty projektow

i omowic je w kilku stowach, a takze opowiedzie¢ o zasadach gtosowania.
Udziat w wyborach jest dobrowolny i kazda osoba oddaje takg sama liczbe
gtosow. W pilotazu innowacji zwycieskim pomystem okazat sie projekt na
organizacje sklepiku w MOS-ie. Wybory wzbudzity duzo entuzjazmu jako
wazne wydarzenie w zyciu spotecznosci.

Warto pamietaé, ze dla grupy liderskiej organizacja wyborow moze by¢
wyzwaniem, dlatego warto dokonac podziatu rél i obowigzkdw.

Ogloszenie wynikéw i realizacja zwycieskich projektow
Ostatnim zadaniem, po wytonieniu zwycieskiego projektu, bedzie
powiadomienie zwyciezCy 0 jego wygranej, a nastepnie przekazanie tej
informacji catej spotecznosci. Zwyciezce mozna na przyktad zaprosic
na spotkanie grupy liderskiej i wreczy¢ dyplom. Spotkanie moze by¢ tez
okazjg do rozmowy nad dalszymi krokami do wdrozenia projektu.

Warto pamietaé, aby podobnie jak przy weryfikacji projektéw docenic

osoby, ktérych pomysty nie zajety pierwszego miejsca. Warto chociaz
stownie doceni¢ wysitek i prace pozostatych uczestnikéw procesu.
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Jak celebrowac zrealizowana innowacje?
Wielka gala

W Swietowanie zrealizowania innowacji mozna wigczyc¢ catg spotecznosc.
Autorki proponujg, aby ostatnie spotkanie byto momentem zatrzymania,
celebracjg podrézy oraz docenieniem wiozonych wysitkdw i staran
wszystkich uczestniczek i uczestnikow, a takze aby miato kreatywng forme.

W pilotazu podczas podsumowania przypomniano najpierw wszystkie
zrealizowane dziatania, ztozone projekty, pogratulowano wytrwatosci,
odwagi i kreatywnosci wychowankom MOS-u, a nastepnie zaproszono
wszystkich obecnych do zabaw teambuildingowych. Gry kooperacyjne
sprawity duzo radosci i satysfakcji. Na zakonczenie catego procesu
warsztatowego zaproponowano kadrze MOS-u prace z kolazem. Miata ona
sktoni¢ do refleksji, przemyslen i odkrywania filaréw wtasnej tozsamosci.
Motywem przewodnim warsztatu moze by¢ np. wizja kolejnego roku
zawodowo-prywatnego, stworzona z wykorzystaniem japorskiego
konceptu ikigai, czyli budowania zycia i pracy wokot poczucia sensu.

Warto pamieta¢, ze celebracja to tez czas na podzielenie sie
przemysleniami i doswiadczeniami, a takze wspdlne przyjrzenie sie
zmianie, ktéra zaszta w poszczegodlnych grupach uczestnikéw i uczestniczek
na poziomie wiedzy, umiejetnosci i zachowania. Warto wspdlnie zastanowic
sie, jak te wszystkie elementy wptyng na kolejne kroki i dziatania
wychowankoéw i kadry.

Whnioski i wskazowkKi po pilotazu

Na podstawie doswiadczen zgromadzonych w trakcie pilotazu innowagji
wydaje sie, ze POMOSTy moga by¢ wdrazane w trzech wersjach,

w zaleznosci od potrzeb i potencjatu finansowo-personalnego,

jakim dysponuije instytucja.

Wersja petna: realizacja innowacji na wszystkich trzech pfaszczyznach
- praca z mtodziezg, grupa liderska i kadrg opiekunczo-wychowawcza.
Elementem dopetniajgcym proces i wyrézniajgcym go jest objecie kadry
petnym wsparciem coachingowo-wytchnieniowym.

Wersja posrednia: realizacja innowacji na wszystkich trzech ptaszczyznach
- praca z mtodziezg, grupa liderska i kadrg opiekunczo-wychowawczg, ale
liczba warsztatéw dla kadry ogranicza sie do jednego lub dwdch spotkan



poruszajacych tematyke przywodztwa sytuacyjnego i poznania zalet
mentoringu.

Wersja podstawowa: realizacja innowacji funkcjonuje tylko na ptaszczyznie
pracy z mtodziezg i grupa liderska, ktéra spetnia gtéwny cel innowacji -
wprowadzenie budzetu partycypacyjnego, wzmocnienie poczucia wptywu,
sprawczosci i kompetendji komunikacyjnych oraz wspotprace przedstawicieli
i przedstawicielek kadry w ramach grupy liderskiej.

O czym warto szczegolnie pamietac?

Z perspektywy budowania POMOSTéw szczegdlnie wazne jest, aby:
m zadbac o zapatientuzjazm przy wdrazaniu catego przedsiewziecia,
m zapewnic srodki finansowe na realizacje zwycieskich projektow,

m zorganizowac kilka spotkan informacyjnych z udziatem mniejszej grupy
wychowankow i wychowanek,

m prowadzi¢ regularne spotkania w odstepie dwdch tygodni dla
wychowankow i wychowanek, comiesieczne spotkania z grupg liderskg
i codwutygodniowe spotkania coachingowo-wytchnieniowe dla kadry,

m zadbac o to, by w grupie liderskiej przewazali wychowankowie
i wychowanki; wieksza liczba dzieci i mtodziezy wzmacnia ich gtos
i poczucie sprawczosci dzieki podejmowanym decyzjom,

m zorganizowac kampanie promujgca projekty w ramach budzetu
partycypacyjnego,

B prowadzi¢ warsztaty dla mtodziezy w tandemie,

m roznicowac i uatrakcyjnia¢ metody pracy.

Czy to dziala, czyli jak innowacja
pomaga odbiorcom?

PoMOSTy, ktérych zaletg jest praca na zasobach i potencjale mtodziezy,
w dtuzszej perspektywie pozytywnie wzmacniajg oddziatywanie
wychowawcze. Przyczyniajg sie do wyposazania wychowankow

i wychowanek MOS-6w w narzedzia, ktére utatwig im funkcjonowanie
w dorostym zyciu jako osoby samodzielne, Swiadome swoich mocnych
stron, wierzace w siebie oraz swoj wptyw na wiasne zycie i otaczajaca
rzeczywistosc.
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Aby rzeczywiscie mtodziez mogta osiggnac taka dojrzatos¢, potrzebna jest
oczywiscie wieloletnia praca opiekuriczo-wychowawcza, a nie pojedyncze
wsparcie. Niemniej jednak realizacja POMOSTow pokazata, jak wiele

korzystnych doswiadczen wniosty one do zycia catej spotecznosci MOS-u.

Dla mtodziezy to proces rozwojowy, ktéry umozliwia im:

B zaangazowanie sie w takim stopniu, by do korica zrealizowac zadania,
ktorych sie podjeli ,od marzenia do spetnienia - od pomystu do
realizacji” - udziat w warsztatach, przygotowanie projektéw, organizacja
wybordw, realizacja projektéw;

m zyskanie poczucia, ze majg wptyw na otaczajacg ich rzeczywistosg;

m zyskanie poczucia odpowiedzialnosci za osrodek i pozostatych
wychowankow i wychowanki;

m zyskanie poczucia, ze poprzez zaangazowanie i dziatanie sg w stanie
poradzic¢ sobie z wymagajagcym wyzwaniem, jakim jest realizacja catego
procesu gtosowania (grupa liderska) lub przygotowanie pojedynczego
projektu (wnioskodawcy);

m wspotprace z innymi w sposob efektywny i w atmosferze zyczliwosci;

m lepsze rozumienie i nazywanie swoich emocji;

®m opowiadanie o0 sobie poprzez pryzmat swoich mocnych stron.

Oni dzieki temu majg namacalny dowéd, ze sg jeszcze inni ludzie,
ze sg inne dziatania, w ktérych tak sie funkcjonuje. To jest taka
chwila, kiedy moga zobaczyé, ze jest cos innego do wyboru. Takie
dziatania zewnetrzne sg bardzo wspierajace dla catego procesu
terapeutycznego.

wychowawczyni w MOS-ie

Dla kadry MOS-u to proces wytchnieniowy, ktory pozwolit jej:

m stworzyc bezpieczng przestrzen wymiany doswiadczen i refleksji,

m uwolnic sie od ciezaru emocjonalnego i roztadowac napiecia,

m poznac narzedzia pomocne w zapobieganiu wypaleniu zawodowemu,

m poznac narzedzia poszerzajace perspektywe, tj. myslenie pytaniami,
myslenie o potrzebach, zasobach, prace z metaforg,

m poznac lidersko-mentorski styl zarzadzania i wdrozy¢ wybrane elementy
w swojej praktyce zawodowe;.



To jest w ogéle trafione, bo ludzie pracujacy w takich miejscach
bardzo potrzebujg wsparcia. Takiego czasu na nawet gtupie zabawy,
na jakies odprezenie, wtasnie na wglad w siebie. To jest dla mnie
bardzo wazne, bo jesteSsmy zaniedbani pod tym wzgledem.
wychowawczyni w MOS-ie

PoMOSTy mogg skutecznie wspierac proces rozwijania samoreguladji
emocji i zachowan, ktéry odbywa sie w placéwkach takich jak mtodziezowe
osrodki socjoterapii.

Ile kosztuje innowacja
PoMOSTYy?

Przeprowadzenie warsztatow w petnej wersji wymaga srodkéw na:
m realizacje pomystu, ktéry wygra, np. 5000 zt,

® materiaty papierniczo-plastyczne, gry i narzedzia wykorzystywane
na zajeciach,

m poczestunki dla uczestnikow i uczestniczek,
®m wynajecie sali na warsztaty dla kadry osrodka,
m wynagrodzenie doswiadczonych oséb prowadzacych warsztaty.

W przypadku prowadzenia warsztatéw w petnej wersji miesieczny koszt
wynosit ok. 4000 zt. Projekt trwat 6 miesiecy.

Oczywiscie sg to koszty szacunkowe i mogg ulec zmianie w zaleznosci

od zasobdw personalno-materialnych, jakimi dysponuje dana placéwka
lub z jakich moze skorzystac (np. bezptatna sala, materiaty warsztatowe).
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10. Kto za tym stoi,
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czyli o autorkach innowacji

Ludmita Kruszewska - pomystodawczyni innowacji PoMOSTy, animatorka
kultury, pracowniczka mtodziezowa, absolwentka sztuk spotecznych (2021)
oraz kulturoznawstwa (2018) na Uniwersytecie Warszawskim. W pracy bliska
jest jej idea zaangazowania do dziatania grup lokalnych, mtodziezy oraz
spotecznosci zagrozonych wykluczeniem. Zalezy jej, aby to od spotecznosci
wychodzit impuls tworzenia i méwienia o sobie swoim wiasnym gtosem.
Obecnie pracuje na warszawskiej Pradze z dziewczynami pochodzgcymi

z trudnych srodowisk.

Karina Cienciata - psycholozka, trenerka rozwoju osobistego, coachyca,
innowatorka. Od wielu lat towarzyszy mtodym ludziom w procesie
dorastania i rozwoju. Wierzy, ze odzyskiwanie sprawczosci i decyzyjnosci
zaczyna sie od wzmacniania poczucia wiasnej wartosci, a kazda zmiana

od akceptacji. Istotg jej podejscia do rozwoju jest budowanie motywadji

i zaangazowania poprzez odkrywanie swoich wartosci, potrzeb i mozliwosci.
Jej doswiadczenie we wspieraniu 0séb narazonych lub dotknietych
wypaleniem zawodowym, szczegdlnie wsrdd osob wykonujgcych prace
skoncentrowang na niesieniu pomocy innym, zaskutkowato wyposazeniem
innowacji rowniez w narzedzia budowania odpornosci psychicznej dla kadry
opiekunczo-wychowawczej.



11. Kontaktiwiecejinformacji

Ludmita Kruszewska
+48 513 291 742
milkakruszewska@gmail.com

Karina Cienciata
+48 531 712 288

karina.cienciala@gmail.com

Maria Lewandowska-Wozniak
Inkubator pomystéw prowadzony przez Fundacje Stocznia

innowacje@stocznia.org.pl
(22)3783973

Wiecej informacji znajduje sie na stronie:
https://inkubatorpomyslow.org.pl/innowacja/pomosty.
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Mlodziez z mlodziezowego
osrodka socjoterapii

Spotkanie informacyjno-promocyjne
MOS-u ,Jak budowa¢ PoMOSTy?”

Czas trwania:
3h

Cele:

B zainteresowanie uczestnikéw i uczestniczek,
m zachecenie do czynnego udziatu w innowacji,
m zbudowanie atmosfery bezpieczenstwa,

®m zaprezentowanie idei, etapow innowadji.

Narzedzia:

m laptop, wi-fi, rzutnik, filmik z YouTube'a o budzecie partycypacyjnym:
https:/www.youtube.com/watch?v=vzn5AZwW-E8&t=63s,

m materiaty dla trenerek i trenerdw, uczestniczek oraz uczestnikdw, lista
obecnosci,

m flipcharty, dtugopisy, podktadki, mazaki, markery, kredki, plastelina, karty
coachingowe.

Przebieg spotkania

1. Prezentacja trenerek - powitanie, przedstawienie sie
i tematu szkolenia

Trenerzy badz trenerki witaja sie i przedstawiaja w kontekscie swojego
doswiadczenia zwigzanego ze wspdtpracg z mtodziezg, pracg metaforg,
design thinkingiem i innowacjami spotecznymi.

Prezentacja odpowiada na takie pytania jak: Po co tu jestesmy? Co bedziemy
robic? Jaka jest nasza rola? Jaka jest rola uczennic i uczniow?

2. Energizer - wyliczanka .1, 2, 3 - stowo, dZwiek, gest”
(praca w parach)

Osoba Ai B stojg naprzeciwko siebie i liczg naprzemiennie do trzech.
Po kilku prébach zastepujag stowo ,jeden” innym stowem, np. ,pies”, ale dalej


https://www.youtube.com/watch?v=vzn5AZwW-E8&t=63s

wyliczajg ,dwa" i ,trzy”. Po kilku prébach zastepuja rowniez stowo ,dwa”
jakims wymyslonym gestem, np. obrotem w prawo i dalej wypowiadajg
,trzy". Po kolejnych probach zastepuja réwniez i stowo ,trzy” dzwiekiem,
np. ,brrrrr”, czyli ostatecznie osoba A moéwi ,pies”, osoba B wykonuje
obrét w prawo, osoba A wydaje dzwiek ,brrrr”, a wtedy osoba B méwi
stowo ,pies” itd.

3. Cwiczenie ,,Muzeum Korkociggéw”
(burza mézgéw, praca w grupach)

Trenerka badz trener tgczy uczestniczki i uczestnikdw w mniejsze grupy
(odliczajg oni do trzech lub korzystajg z kolorowych karteczek). Nastepnie
mowi: ,Zapewne niewielu z was wie, ze we Lwowie istnieje Muzeum
Stoniny, w Nowym Delhi Muzeum Toalet, a w angielskim Leeds Muzeum
Psich Obrozy. Wymyslcie kilka nowych, nieistniejgcych jeszcze muzedw.
Ktére z nich najbardziej chcielibyscie odwiedzic?".

Przyktady:
m Muzeum Uczniowskich Sciag,
m Muzeum Rysunkdw Powstatych Wtedy, Gdy Cztowiek Sie Nudzi,

m Muzeum Korkociggdw.

Dodatkowe pomysty:

m W grupach, w ktérych uczestnicy wymyslali muzeum, maja za zadanie
stworzyc historie o nim na podstawie wybranego przedmiotu. Kazda
7 0s0b przekazuje go dalej, wymawiajac tylko jedno stowo, ktére sie
z nim kojarzy, i w taki sposdb generowana jest cata historia. Przedmiot
nalezy traktowac, jak gdyby parzyt, wiec nie mozna go za dtugo trzymac
w rekach.

m Jezelijest taka mozliwosc i chec ze strony uczestniczek i uczestnikow,
to prosimy reprezentantdw grup o wyjscie na srodek i utozenie
wspolnej historii.

4. Cwiczenie , Innowacja” (burza mézgéw)

Trener lub trenerka lub uczestniczki i uczestnikdw o podawanie skojarzen,
zwigzanych ze stowem ,innowacja”. Nastepnie zapisuje je na flipcharcie

lub duzym arkuszu papieru. Podaje rowniez propozycje skojarzen na
karteczkach samoprzylepnych. Uczestnicy eliminujg te, ktdre wydajg im sie
najbardziej niepasujgce do prawidtowej definicji.
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5. Cwiczenie ,Budujemy miasto” (partycypacja, praca w grupach)

Przy uzyciu karteczek samoprzylepnych trenerzy prezentuja mechanizm
dotyczacy sprawczosci mieszkancéw w miescie. Uczestnicy mogg zostac
w tych samych grupach. Ich kolejnym zadaniem jest zaproponowanie
rozwigzan, ktére uczynig poszczegdlne dzielnice bardziej atrakcyjnymi.
Trenerka badz trener opowiada bajkowa historyjke o krélu lub burmistrzu
miasta, ktory oddat pule pieniedzy mieszkaricom. Kazda z grup otrzymuje
temat przewodni i docelowych odbiorcow, ktérym sg stuzy¢ maja
ulepszenia.

Przyktad: Zaniedbany skwer przy zbiegu ulic, gdzie mieszczg sie domki
jednorodzinne.

Odpowiedzi: Plac zabaw, sitownia plenerowa, ogrdd spotecznosciowy
i wiele innych miejsc mniej schematycznych. W trakcie zadania trenerzy
koordynujg i wspomagajg prace w grupach. Proszg, aby uczestnicy
zastanowili sie nad tym, dlaczego takie rozwigzania sa wazne dla grupy
odbiorcow.

6. Cwiczenie ,Partycypacja - krzyzéwka” (burza mézgéw)

Uczestnicy losujg i odgadujg hasta.

7. Cwiczenie ,,Co by byto gdyby?” (rzucanie pitk3a)

Trener lub trenerka zaprasza grupe do myslenia poza schematami

i puszczenia wodzy fantazji. Uczestnik badz uczestniczka rzuca do drugiej
osoby pitke lub maskotke, zadajac pytanie zaczynajgce sie od: ,Co by byto,
gdyby...?". Rozpoczg¢ moze trener, rzucajac pitke z pytaniem: ,Co by byto,
gdyby wiosna w Polsce trwata 8 miesiecy?”.

Przyktady pytan uczestnikow:
m Co by byto, gdyby kazdy cztowiek umiat gra¢ na skrzypcach?
m Co by byto, gdyby zlikwidowano prawo jazdy?

Osoba, ktdra ztapata pitke, stara sie kreatywnie odpowiedzie¢ na pytanie,
po czym rzuca jg dalej, zadajac kolejne pytanie.

Alternatywna wersja: Kolejni uczestnicy zadajg pytania, a zadaniem catej
grupy jest przeanalizowanie, co statoby sie, gdyby miata miejsce okreslona
sytuacja.

8. Prezentacja etap6éw innowacji:
m rekrutacja uczestnikéw i uczestniczek do 3 grup,

m powotanie grupy liderskiej i stworzenie regulaminu,



B warsztaty: generowanie pomystow, pisanie i sktadanie projektow,
m weryfikacja projektéw przez grupe liderska,

B promocja projektéw,

m gfosowanie spotecznosci i wybor projektow,

m ogtoszenie wynikow i realizacja zwycieskich projektow,

m spotkanie podsumowujgce.

9. Prezentacja dotyczaca zasad wspotpracy i dotaczenia
do projektu:

m trzy grupy odbiorcow (mtodziez, kadra, grupa liderska),
B réwnosd, transparentnosé, powszechnosé, dobrowolnosé,

B sposob rekrutacji: filmik zgtoszeniowy - wideowizytowka zawierajgca
imie kandydata lub kandydatki, zainteresowania, opis (np. za pomoca
gadzetu) i odpowiedz na pytanie: ,Dlaczego chcesz by¢ w grupie
liderskiej i dlaczego mamy wybrac wtasnie ciebie?”. Dtugos¢ filmiku
nie powinna przekraczac jednej minuty. Nalezy takze okresli¢ termin
i Sposob przyjmowania zgtoszen.

10. Podsumowanie

Na YouTubie znalez¢ mozna filmy, ktdre pokazujg, jak taki projekt
przebiegat w innych szkotach, na przyktad ,Szkolne budzety
partycypacyjne” fundacji SocLab.

11. Runda koncowa

Podsumowanie szkolenia - co sie komu podobato na spotkaniu?
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Budujemy PoMOSTy - modut I

Czas trwania:
3h

Cele:

zbudowanie bezpieczeristwa i zaufania w grupie,
zaciekawienie uczestnikow oraz uczestniczek,
zawigzanie i budowanie grupy,

pogtebienie wiedzy o sobie,

integracja grupy,

zrozumienie i oswojenie terminu ,budzet”,

planowanie wydatkéw i uzasadnienie planowanych zakupéw (co?
dlaczego? po co?),

pobudzenie wyobrazni i kreatywnosci,

m tamanie schematéw i trening szarych komorek.

Przebieg spotkania

1. Wprowadzenie - ,,Poznajmy sie lepiej” (krag)

Uczestnicy i uczestniczki wybierajg jedng z przygotowanych przez treneréw
lub trenerki zabawek z Kinder Niespodzianek i przedstawiajg sie wedtug
przedstawionego na flipcharcie schematu:

m Moje imie...
m Co mawspdlnego ze mng wybrany przeze mnie gadzet?

m Ostatnio ogladatem, czytatem lub stuchatem...

2. Praca w parach

Uczestnicy i uczestniczki wymieniajg pasujaca do nich ceche na pierwsza
litere swojego imienia oraz wymyslajg gest, ktory by ja pokazat.

3. Cwiczenie ,,Bingo”

Uczestnicy dostajg wydrukowang na kartkach tabelke do wypetnienia.
Poszczegdlne pola w tabeli zawierajg cechy lub przymioty oséb. Zadaniem
uczestnikdw i uczestniczek jest znalezienie 0séb, ktére pasuje do opisu
znajdujacego sie w poszczegdlnych polach. Gdy tak sie stanie, wpisujg



imie tej osoby na danym polu. Wygrywa ten, kto wypetni wszystkie pola
w Kkarcie zadania.

5. Zasady wspoétpracy (20 min)

Celem jest ustalenie wspdlnych zasad, ktore bedg obowigzywac przez
wszystkie spotkania, np. o stuchaniu sie wzajemnie, niekrytykowaniu.
Nalezy omdwic potrzeby uczestnikéw i uczestniczek (np. czestotliwosc
przerw) i okresli¢ cele spotkan.

Trenerzy lub trenerkitaczg uczestniczki i uczestnikdw w trzy grupy.
Uczestnicy na karteczkach samoprzylepnych wymyslajg zasady
i przyklejaja je na flipcharcie, a nastepnie sg one wspdlnie omawiane.

6. Oswojenie z terminem , budzet”

m Zabawa w ,Gdyby.." - ,Gdybym miat(a) tysigc, dwa tysigce, trzy tysigce
ztotych..., kupit@@bym...". Rozmowa: Dlaczego akurat to chciatbym
kupic? W jakim celu? Do jakich innych celéw bytoby to przydatne?

Kto maogtby z tego korzystac?

m Co trzeba zrobi¢, zeby zorganizowac wycieczke lub impreze
karnawatowg? - Uczestnicy i uczestniczki opracowuja plan dziatania.

7. Zakonczenie - ,,Czego nowego dowiedziatem badz
dowiedziatam sie o sobie?”

Uczestnicy piszg swoje odpowiedzi na karteczkach, a nastepnie czytaja
je na forum i przyklejajg na flipcharcie (np. do wczesniej przygotowanego
drzewa).

8. Ewaluacja zaje¢ ex post
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Budujemy PoMOSTy - modut II

Czas trwania:
2h

Cel:
Pomysty na budzet - praca na zasobach, generowanie pomystow.

Przebieg spotkania

1. Rundka

Uczestniczki i uczestnicy wybierajg kostki opowiesci ,Story Cubes”

i odpowiadajg na kroétkie pytanie: ,Z czym dzi$ zaczynasz ten dzier?”. Dzielg
sie kilkoma stowami o tym, z jakg emocja zaczeli dzien. Kostka stanowi
inspiracje.

2. Komunikacja plus praca zespotowa

m Rozgrzewka - storytelling - jeden wyraz lub jedno zdanie (z kostki) -
historyjka.

m Budowa z klockéw Lego - w grupach.

Prowadzacy wznosi konstrukcje z klockow i stawia jg na srodku
pomieszczenia. Kilkuosobowe grupy musza zrobic replike tej konstrukgji,
ale tylko jedna osoba z kazdej grupy moze podchodzi¢, by spojrzec¢ na
nig z bliska i przekazac informacje swojej grupie. Wygrywa zespot, ktéry
najbardziej odwzoruje pierwotng budowle. Omdwienie ¢wiczenia: co byto
tatwe, trudne, co poszto dobrze, co mogtoby péjsc lepiej?

3. Miniwyktad: Kilka zdah o komunikacji werbalnej i niewerbalnej

4. Inspiracja: Spacer badawczy po MOS-ie (w wyobrazni lub na zywo)

Pytania:

m W jakich miejscach w MOS-ie najczesciej przebywacie i dlaczego?
m Coikiedy tam robicie?

m Co sprawia, ze lubicie to miejsce?

m Czego wam brakuje w szkole?



m Dlaczego nie lubicie innych miejsc?
m Kiedy spedzacie czas w takich miejscach?
m Co sprawia, ze nie lubicie tych miejsc?

m Co nalezatoby zmienic?

5. Design thinking - tamanie schematéw, kreatywne myslenie -
zastosowanie przedmiotu do celéw innych niz zatozone

W tym ¢wiczeniu bierze sie pod lupe trzy przedmioty codziennego
uzytku i probuje znalez¢ dla nich piec zupetnie innych funkgji niz te, ktére
spetniajg zazwyczaj. Przyktadowy zestaw przedmiotow: spinacz, guma do
zucia, otéwek, miotta, patelnia.

6. Planowanie budzetu (15-20 min, praca w grupach)

Generowanie pomystow na to, jak wykorzystac¢ 2500 zt, np. aranzacja
wnetrza, sprzet sportowy itd. Mozna w tym celu wykorzystac kolorowe
gazety i czasopisma.

7. Mapa pomystéw i marzen

Spisywanie na biezgco na flipcharcie lub tablicy pomystéw przybliza do
wygenerowania lepszych pomystéw na budzet spotecznosci.

8. Zasoby - mapa skarbéw

Uczestnicy staraja sie zebrac na jednej kartce jak najwiecej swoich
umiejetnosci, talentéw, cech, ktdre postuzg do dalszej wyprawy.

9. Cwiczenie na koniec: ,Czego nowego dowiedziatem sie o sobie?”
Uczestnicy i uczestniczki piszg odpowiedzi na karteczkach
samoprzylepnych, a nastepnie czytaja je na forum i przyklejaja na
flipcharcie lub tablicy z narysowang walizkg. Walizka symbolizuje zbior
zasobow uczestnikéw oraz uczestniczek.

10. Ewaluacja ex post zajec

Uczestnicy i uczestniczki oceniajg spotkanie za pomocg samoprzylepnych
kropek - moga je przyklejac na skali lub korzystac z wiekszej liczby kropek
w zaleznosci od stopnia swojego zadowolenia.
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Budujemy PoMOSTy - modut I11

Czas trwania:
3h

Cele:

m szukanie mocnych stron i tego, co jest nasza sitg,

m ksztattowanie pomystéw na budzet,

m przemyslenie swoich pomystéw w rézny sposob - jak Walt Disney
w swoich pokojach: marzyciela, krytyka i realisty.

Przebieg spotkania

1. Rundka ,,Z jaka emocjg zaczynam?”

Prowadzacy niczym maske pokazuje swojg emocje, z ktérg zaczat dany
dzien. Nastepnie przekazuje jg kolejnej osobie i w trakcie przekrecania
gtowy pokazuje kolejnej osobie swojg emocje. Na koniec wszyscy strzasaja
wszystkie emocje: z reki, nogi, catego ciata i odliczaja do pieciu.

2. Cwiczenie ,Jakim jestem zwierzeciem?”

Uczestnicy i uczestniczki otrzymuja kartki, na ktérych rysuja zwierze,

z ktérym najbardziej sie utozsamiajg pod wzgledem cech charakteru.
Dzieci odktadajg kartki na srodek, mieszaja je i losujg. Na wylosowanych
kartkach wypisuja wszystkie cechy, ktére wedtug nich majg przedstawione
na rysunkach zwierzeta (maja by¢ to wytgcznie cechy pozytywne). Dzieci
kolejno odczytujg cechy, pokazuja rysunkii odgaduja, kto jest autorem.

3. Ewiczenie , StoR”

Uczestnicy i uczestniczki wybierajg swoje zwierze. Siedzac w kole, kazdy
wymysla nazwe zwierzecia i gest, ktérego bedzie uzywat do przedstawienia
sie. Gra polega na wywotywaniu sie wzajemnie. Cata grupa dwukrotnie
uderza w kolana, a potem klaszcze, w tym czasie jedna osoba do rytmu
przedstawia sie i wywotuje kolejng osobe, pokazujac jej gest - i tak w kotko.
Jest to gra na refleks, koncentracje i zapamietywanie.

4. Doprecyzowanie pomystéw - ,,Pokoje Walta Disneya”

Uczestnicy i uczestniczki opisujg swoj projekt z trzech réznych perspektyw.
W tym celu mozna wydzieli¢ w sali trzy miejsca, ktére bedg oddzielnymi
pokojami. W kazdym z pokojéw patrzy sie na projekty z innej, konkretnej



perspektywy. Te trzy pokoje to: niebieski (marzyciela), czerwony (krytyka)
i zielony (realisty).

Tematy do dyskusji: Co, Po co? Dlaczego? Kiedy? Jaki budzet? Co trzeba kupi¢?

5. Zasoby - ,Mamy mocne strony” - praca plastyczna
~Mapa skarbow"”

Kartke o wymiarach A2 nalezy pociac¢ na puzzle, po jednym dla kazdego
z uczestnikow i uczestniczek. Na nich wypisujg oni swoje mocne strony,
umiejetnosci, talenty oraz cechy. Celem pracy jest pokazanie uczennicom
i uczniom, ze kazdy ma mocne strony, ale dopiero w potaczeniu w jeden
obraz tworzg one co$ wielkiego - wspdlng mape skarbow.
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Pytania do uczestnikdw oraz uczestniczek:

m Co mozecie powiedzie¢ na temat puzzli?

m Czy gdyby zabrakio jednego elementu, udatoby sie utozy¢ mape?
m Dlaczego puzzle sg réznej wielkosci?

m Ktory element wedtug was jest najwazniejszy? A moze wszystkie sg
tak samo wazne? W jaki sposéb udato sie wam utozyc uktadanke? Czy
wspotpracowaliscie ze sobg?

6. Cwiczenie na koniec: ,Czego nowego dowiedziatem sig o sobie?”

Uczestnicy i uczestniczki piszg odpowiedzi na karteczkach
samoprzylepnych, a nastepnie czytajg je na forum i przyklejaja do flipchartu
(walizki).
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Budujemy PoOMOSTy - modut IV

Czas trwania:
3h

Cele:
m pobudzenie myslenia nieszablonowego,
m odczytanie regulaminu,

m rozpoczecie pracy nad formularzami zgtoszeniowymi do budzetu
MOS-u i plakatami promujgcymi pomysty.

Przebieg spotkania

1. wiczenie , 1 minuta uwaznosci”

Trener lub trenerka prosi uczestnikéw o staniecie z nogami stabilnie
przytwierdzonymi do podtogi albo sigdniecie w pozycji ,motyla” - prosto,
ale nie sztywno. Majg starac sie myslec tak, jakby ich gtowy zostaty
odcigzone od réznych spraw na tym swiecie, a nastepnie potozy¢ dfonie
w taki sposdb na nogach, aby uzyskac symetrie ciata. Przez kolejng minute
wszyscy skupiajg sie na oddychaniu.

Podczas tej minuty uczestnicy prawdopodobnie bedg sie rozpraszac.
Trenerka badZ trener moga zaproponowac im, by pomysleli o jakims
zaplanowanym spotkaniu, obiedzie, planach lub marzeniach. Rozpraszanie
sie jest zupetnie normalne i nie oznacza, ze ktos$ robi cos nie tak,

jak trzeba. Sposobem na rozkojarzenie jest odczekanie, a nastepnie
przywrécenie umystu do skupienia sie na oddechu.

Prowadzaca lub prowadzacy po przekazaniu powyzszych wskazéwek
informuja, Ze bedg odmierza¢ minute na zegarze, i zalecajg uczestnikom
nieodliczanie czasu w myslach. Ich zadaniem jest skupienie sie na
oddychaniu nosem. Majg wyobrazac sobie, jak powietrze wptywa przez
ich nos, wypetnia ptuca, a potem wyptywa, i starac sie oddychac miarowo
i spokojnie. Mogg sie przy tym usmiechac.

Po wykonanych oddechach:

Gdy uczestnicy otworzg oczy, powinni pomyslec, jak sie czuja. Moze
troche bardziej dotlenieni, czujni, spokojniejsi? Trenerka lub trener mogg
zaznaczyc, ze im czesciej bedga to robi¢, tym lepsze bedg efekty. Nalezy
jednak pamietac, zeby nie przedtuzac tej minuty. W jednominutowym
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oddychaniu chodzi o to, by zobaczy¢, ze w szybkim tempie mozna zmienic
swoj stan umystu. Mozna to robi¢ w réznych miejscach - autobusie, kolejce
lub w trakcie jazdy pociggiem.

2. Rundka ,,Zmysty”

Cwiczenie wykonywane jest z zamknietymi oczami. Uczestnik lub
uczestniczka wybierajg z woreczka losowy zapach i méwig, z czym im sie
kojarzy i co im to daje dzisiejszego dnia. Odpowiadajg na pytania:

m Coto za zapach?
B Z czym mi sie kojarzy?

® W czym moze mnie dzi$ on wesprzec?

3., Potacz kropki”

Na flipcharcie nalezy przygotowac kilka zestawdw wyrazéw pogrupowanych
w trzech kolumnach. Grupa zastanawia sie, co tgczy te trzy wyrazy.

Dla ufatwienia mtodziez moze korzystac z odpowiedzi na karteczkach
powieszonych na scianie jako mate koto ratunkowe:

i graba i szufla i pigtka i czes$¢ /powitanie i
ok Hodde tMasa Dawka ‘;
iworsk s Umaszyna | |samochéd ;
malarz Ugolibroda  Lwiosie ipedzel ‘;
wypicki | okuary  ifaming  irét ‘;

4. ,tancuchy skojarzen”

Uczestnicy i uczestniczki majg za zadanie poszukac potgczen pomiedzy
przypadkowymirzeczami i pojeciami oraz potaczyc je fanicuchem skojarzen
zawierajagcym maksymalnie piec stow. Przykiady:

m pogotowie - wypadek - poslizg - skorka - banan,
B pomarancza - sok - 16d - zima - Snieg.

Stowa, ktére mozna ze sobg potgczy¢: student - samolot, szafa - kino, kot -
telefon, kobieta - walizka, patelnia - dtugopis.

5. Zadania dotyczgce budzetu

Uczestnik lub uczestniczka odczytuje regulamin zatwierdzony przez grupe
liderska. Trenerzy rozktadaja i przypominajg zapiski z ¢wiczenia ,Trzy



pokoje Walta Disneya”. Nastepnie rozdajg do wypetnienia formularze
zgtoszeniowe projektéw do budzetu MOS-u. Na podstawie formularzy
uczestnicy przygotowuja plakaty przedstawiajgce graficznie pomyst
na konkurs.

6. Plakaty

Prowadzacy rozdajg kartony i materiaty plastyczne oraz gazety i nagtowki -
chmurki, ktére maja by¢ umieszczone na plakatach.

),

7. Energizer ,,.Bziuuuu”

Uczestnicy i uczestniczki zabawy stojg w kregu, twarzg do siebie. Zabawa
polega na reagowaniu na konkretne hasta i gesty, ktére beda komunikowac
poszczegdlne osoby.

Wypowiadajgc hasto ,Bziuuuu” jedna z 0séb robi fale rekg i przekazuje ja
do osoby stojgcej po prawej lub po lewej stronie.

Moéwigc ,autostrada”, osoba wskazuje dwoma rekami uczestnika bad?
uczestniczke zabawy z naprzeciwka i pokazuje rekami znak X. Nastepuje
zmiana kierunku fali ,bziuuuu”.

Osoba wypowiadajgca stowo ,wypadek” w zwolnionym tempie imituje,
ze ,zderza sie” z 0sobg z naprzeciwka.

Na hasto ,piraci” wszyscy uczestnicy zmieniajg swoje miejsca.

8. Cwiczenia ewaluacyjne ,,Czego nowego dowiedziatem sie o sobie?”

Uczestnicy i uczestnicy piszg odpowiedzi na karteczkach
samoprzylepnych, a nastepnie czytaja je na forum i przyklejaja
do flipchartu (walizki).
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Budujemy POMOSTy - modut V

Czas trwania:
2h

Cele:
m pobudzenie nieszablonowego myslenia,
B zapoznanie z regulaminem,

m zakoriczenie pracy nad plakatami i formularzami zgtoszeniowymi na
projekty do budzetu MOS-u,

m poszerzenie wiedzy o swoich zasobach,

m podsumowanie warsztatow.

Przebieg spotkania

1. Rundka ,,Co sie nie zgadza?”

Dzieci siedzg w okregu. Uczestnicy i uczestniczki zabawy podajg trzy
informacje o sobie, w tym jedng nieprawdziwg. Osoba siedzaca obok
(zgodnie z ruchem wskazdéwek zegara) odgaduje, co byto prawdg, a co nie.

2. Logo i hasto na plakat

Uczestniczki i uczestnikdw myslg o swoich pomystach i patrza
na przygotowane plakaty, nastepnie otrzymujg polecenia:

m Wypisac piec kluczowych wyrazéw, dotyczgcych pomystow na projekt.

m Wybrac ze skrzynijeden przedmiot, ktéry najbardziej kojarzy sie autorom
zich pomystem.

m 7 przygotowanych gazet wybrac¢ adekwatne nagtéwki do swoich
pomystéw.

Po wykonaniu ¢wiczen uczestnicy i uczestniczki majg za zadanie stworzyc
hasta reklamujace ich pomyst oraz logo projektu.

3. Zadania dotyczgce budzetu

Prowadzacy przypominajg regulamin budzetu spotecznoscii rozdaja
formularze zgtoszeniowe projektow do budzetu i dopisujg nagtowki
na podstawie formularzy.

Trenerzy lub trenerki rozdajg kartony i materiaty plastyczne, gazety
oraz nagtéwki. Dodatkowo kazdy dostaje tzw. chmurki, ktére musza



byc¢ umieszczone na plakatach. Uczestnicy i uczestniczki warsztatu
koncza przygotowywanie plakatow. Na koniec umieszczajg formularze
zgtoszeniowe w zaklejonych kopertach, a nastepnie wrzucajg do
przygotowanej wczesniej ,urny wyborczej”.

4. ¢wiczenie ,,1 minuta uwaznosci” (zasoby i przekonania)

Trenerka lub trener zapowiada, ze bedzie odmierzata minute na zegarze,
prosi, by tak jak ostatnio uczestnicy i uczestniczki nie liczyli w myslach.

Ich zadaniem jest skupienie sie na oddychaniu nosem. Nos jest

stworzony do oddychania, o czym czesto mozna zapomniec. Uczestnicy
maja sprobowac zaobserwowac powietrze wptywajgce przez ich nosy,
wypetniajgce ptuca, a potem z nich wyptywajace. Majg starac sie oddychac
miarowo i spokojnie.

Minute skupiania sie na oddechu rozpoczyna dzwoneczek. Osoby
uczestniczace w ¢wiczeniu mogg sie usmiechac.

Gdy otworzg juz oczy, trener badz trenerkg zachecajg ich, by pomysleli,
jak sie czujg. Moze troche bardziej dotlenieni, troche bardziej czujni,
spokojniejsi? Im czesciej ¢wiczenie bedzie powtarzane, tym lepsze beda
efekty.

5. Cwiczenie ,,Obrysowywanie dioni”

Uczestnicy i uczestniczki obrysowujg na kartonie swoje dtonie.
Kazdy palec symbolizuje jedng rzecz, np. samochdéd, owoc, kolor lub
postac z bajki, a ta odzwierciedla ceche danej osoby. W miejscu palca
WSZyscy wpisujg po jednej swojej mocnej stronie i na forum krotko

0 niej opowiadajg. Mozemy uczennicom i uczniom pomac, zadajgc im
odpowiednie pytania, np. ,Co w sobie lubie?”, ,Co mnie cechuje?”, ,Co
robie wyjagtkowo dobrze?”.

6. Zakonczenie - ,Cenie¢ ciebie za..."

Dzieci dostajg po niebieskim diugopisie i po dziewiec¢ karteczek
samoprzylepnych w ksztatcie ciasteczek. Kazde dziecko pisze co$ mitego
0 innej osobie i przykleja do przygotowanego dyplomu dla danej osoby.

7. Cwiczenie ewaluacyjne na zakonczenie - ,,Czego nowego

dowiedziatem sie o sobie?”

Zadanie jak w module IV.
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Grupa liderska

Regulamin

Czas trwania:
3h

Cele:

B przypomnienie zatozen projektu ,PoOMOSty”,
m ustalenie zasad wspotpracy,

B opracowanie regulaminu budzetu,

m integracja grupy, stworzenie bezpiecznych warunkéw wspotpracy na
zasadzie partnerstwa,

m trening komunikagji.

Przebieg spotkania

1. €wiczenie - rundka

Kazdy z uczestnikéw i kazda z uczestniczek wybiera jedng zabawke, z ktéra
najbardziej sie utozsamia. Nastepnie odpowiada na nastepujace pytania:

m Jak chce, zeby sie do niego zwracano?
m Co znim lub nig wspdlnego ma wybrana przez niego lub nig rzecz?

m Z jakiego powodu chce by¢ w grupie liderskiej?

2. Poznajmy sie lepiej - ,,Kwiatek”

Uczestnicy i uczestniczki starajg sie dowiedzie¢ o sobie jak najwiecej

i wypisujg na pieciu ptatkach narysowanego kwiatu elementy
wspalne ze swoim rozmowcg oraz to, co ich rézni. Trener lub trenerka
traktuje ¢wiczenie ,Kwiatek” jako wstep do czesci o réznorodnosci

i podobieristwach.

3. Ustalenie zasad wspétpracy - partnerstwa

Trenerzy lub trenerkitgczg uczestniczki i uczestnikow w trzy grupy (poprzez
odliczenie do trzech), nastepnie piszg zasady wspotpracy na karteczkach
samoprzylepnych i przyklejajg na flipcharcie lub tablicy.



4. Trening sprytu, komunikacji i kreatywnosci dzieki storytelling
i kosciom opowiesci

Uczestnicy i uczestniczki uktadajg historyjki za pomocg ,Story Cubes”.

Energizer: ,Rycerz, smok, ksiezniczka” - gra analogiczna do gry ,Papier,
kamien, nozyce”. Uczestnicy i uczestniczki ustawieni zostajag w dwa rzady
stojgce naprzeciwko siebie. Kazda grupa ustala figure, ktdrg zaprezentuje
okreslonym gestem. Rycerz wygrywa ze smokiem, smok z ksiezniczka,
ksiezniczka z rycerzem. Na hasto ,start” obie grupy prezentujg dana figure.
Gra trwa trzy rundy.

5. Tworzenie regulaminu budzetu

Trenerki lub trenerzy majg przygotowane na karteczkach gtowne punkty,
ktére powinien zawierac regulamin. Uczestnicy i uczestniczki w grupach
opracowujg poszczegodlne dziaty regulaminu, a nastepnie odczytujg je

na forum. Wyznaczone zostajg dwie osoby odpowiedzialne za spisanie
regulaminu budzetu.

6. Stworzenie listy zadan do wykonania na spotkaniach grupy
liderskiej

7. Wprowadzenie do metody Kurta Vonneguta

Kurt Vonnegut byt pisarzem, ktéry najpierw tworzyt zakonczenie swojej
ksigzki, a nastepnie rozmyslat, co musiatoby sie zdarzy¢, aby do niego
doszto. Jego metode mozna zastosowac do realizacji celéw i rozpoczgc od
wizji konca.

Metoda ma wiele wspdlnego z planowaniem celdw i kreowaniem
przysztosci. To, w jaki sposdb podchodzimy do okreslania naszych
przysztych dziatan, jest bardzo istotne. Rozpisanie po kolei, co musi sie
stac, zeby 0siggnac okreslony rezultat, jest duzo tatwiejsze, kiedy zacznie
sie od korica. Dobrze jest wiedzie¢ doktadnie, jakiego rezultatu sie
oczekuje.

8. Podsumowanie - ,,Co byto dzis dla ciebie najwazniejsze podczas
tego spotkania?”
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Plan dzialania

Czas trwania:
3h

Cele:

® podsumowanie regulaminu i stworzenie harmonogramu dziatan,
m pogtebienie wiedzy o sobie,

B integracja grupy,

m trening komunikadji,

m wdrozenie narzedzia do planowania - strategii Vonneguta,

m tamanie schematdw i trening szarych komorek.

Przebieg spotkania

1. Rundka - ,,Story Cubes” lub karty metafor

Uczestnicy i uczestniczki odpowiadajg na pytania: ,Z czym dzis zaczynam?”,
,Co ma wspdlnego z moimi emocjami wylosowana przeze mnie karta?”.

2. Przedstawienie planu dziatania i celow:

®m praca nad sprytem, komunikacja i kreatywnoscia,
m omowienie strategii: jak i po co udzielac instrukcji,
m przeniesienie regulaminu na plakat,

B przypomnienie strategii Vonneguta,

m utozenie harmonogramu dziatan.

3. Cwiczenie ,Wezet gordyjski”

Grupa formutuje krag. Uczestnicy i uczestniczki zamykaja oczy, wyciagaja
rece w przod i zblizajg sie do srodka kregu, tak aby ztapac sie dtorimi.
Nastepnie fapig sie za rece, przy czym jedna reka danej osoby moze tgczyc
sie tylko z jedna reka innej osoby. Kazdy uczestnik i kazda uczestniczka maja
trzymac dwie rece dwdch réznych osdéb. Kiedy wszyscy sg juz ,pofapani”,
otwierajg oczy i bez puszczania rgk musza wyplatac sie z wezta, ktéry
stworzyli.



Sposoby przekazywania instrukcji — komunikacja

4. Cwiczenie z origami , Lisek”

Wersja 1: Trener lub trenerka przekazuje ustnie instrukcje zrobienia
konkretnego modelu origami na podstawowym poziomie. Uczestnicy
wczesniej zostajg poinformowani, ze nie mogg zadawac zadnych pytan
ani prosi¢ o pomoc.

Wersja 2: Trenerka lub trener prezentuje gotowy juz model origami

na podstawowym poziomie (ten sam, co w poprzednim ¢wiczeniu), rozdaje
kazdemu uczestnikowi i uczestniczce graficzng instrukcje wykonania modelu
oraz ustnie instruuje, jak wykonac¢ dany model. Uczestnicy wczesniej zostaja
poinformowani, ze mogg zadawac pytania i prosi¢ o pomoc.

5. Cwiczenie - poréwnanie modeli wykonanych po udzieleniu
instrukcji w wersji 1i 2

6. Cwiczenie - dyskusja ,,Co byto wspierajace, a co przeszkadzato
w wykonywaniu instrukgcji?”

Osoba prowadzaca zapisuje na flipcharcie przemyslenia uczestnikow
i uczestniczek w dwdch kolumnach.

7. Miniwyktad

Trener badz trenerka przedstawia model 5P udzielania instruktazu:
pokaz cel, powiedz lub pokaz, pozwdl przecwiczyc, pozwol pytac, podsumuj.

8. Dyskusja ,,Po co tworzymy regulamin?”

Jakie sg jego znaczenie i wartos¢? Uczestnicy i uczestniczki podsumowujg
to, co zostato spisane.

9. Dymki na plakacie z regulaminem

m Kto moze ztozy¢ projekt?

m Co moze by¢ pomystem?

m Projekty mozna sktadac pojedynczo lub w dwuosobowej grupie.
m Budzet to max. 5000 zt.

m W jaki sposdb ztozyc¢ projekt? (Formularz i plakat).

m Do kiedy?

m Etapy wyboru (weryfikacja formalna: grupa liderska, promacja,
gtosowanie).
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m Kto moze gtosowac?
m Termin wybordw.

m Wybdr grupy monitorujgcej - godziny dyzurdw, forma zgtaszania
watpliwosci.

10. Energizer ,,Obré¢€ papier”

Uczestnicy tgczg sie w pary i bez uzycia rak starajg sie obrocic kartke
papieru, na ktérej stoja.

11. Storytelling - karty metafor

Historyjka chronologiczna - uczestnicy i uczestniczki losujg karty, ktére
stajg sie inspiracjg do stworzenia opowiesci. Pierwsza osoba wymysla jedno
zdanie, a kazda kolejna nabudowuje tres¢ historii. Przedtem jednak musi
przytoczyc¢ zdania wypowiedziane przez swoich poprzednikéw. Ostatnia
osoba z kregu opowiada catg historie.

Historyjka na wspak — uczestnicy i uczestniczki opowiadajg te samg historie,
zaczynajac od jej korica. Kazda kolejna osoba opowiada o jedno zdanie
mniej, co powoduje skupienie uwagi kazdego obecnego na elemencie
przyczynowo skutkowym opowiesci i jest wstepem do kolejnego ¢wiczenia.

12. Przypomnienie strategii Kurta Vonneguta (opisanej w poprzednim
module)

13. Cwiczenie .,Harmonogram”

Uczestnicy zostajg poproszeni o utozenie metoda Vonneguta na linii czasu
(tasmie przyklejonej do podtogi) w odpowiednim porzadku chmurek

z hastami odpowiadajgcym okreslonym etapom harmonogramu.

Hasta na chmurkach to: realizacja projektéw, ogtoszenie wynikow
gtosowania, wybor projektow, gtosowanie przez spotecznos¢, promocja
projektéw, ogtoszenie wynikdw weryfikacji, weryfikacja projektow przez
grupe liderska, sktadanie projektéw (plakatow i formularzy), wypetnianie
formularzy zgtoszeniowych projektu do budzetu, tworzenie plakatow,
opracowywanie pomystow.

14. Energizer ,,.Bziuu”

Cwiczenie zostato opisane w module IV czesci ,Budujemy POMOSTY".

15. Podsumowanie wykonanego zadania



2.3.

Weryfikacja formalna

Czas trwania:
2h

Cele:

B rozwigzanie dylematdw,

integracja grupy,

trening komunikaciji,

® tamanie schematow.

Przebieg spotkania

1. Powitanie - plan na dzis

2. Rundka ¢éwiczenia ,,Co sie nie zgadza?”

Zadanie opisane w czesci ,Budujemy POMOSTy”, w module V.

3. Losowanie lidera grupy - kolorowe karteczki z worka

4. Odczytanie regulaminu w celu przypomnienia

5. Uroczyste otwarcie pudetka ze ztozonymi wnioskami do budzetu

6. Weryfikacja formalna wnioskéw przez grupe liderska zgodnie
zregulaminem (na podstawie gotowego formularza)

7. Spisanie protokotu z obrad grupy liderskiej

Formularz protokotu powinien zostac przygotowany wczesniej.

8. Przygotowanie plakatu (dostepnego dla catej spotecznosci)
z wynikami obrad

9. Podsumowanie dziatania pracy w grupie

Uczestnicy i uczestniczki méwig o tym, co wydarzyto sie na zajeciach oraz
dato im najwiekszg satysfakcje i poczucie sprawczosci. Reszta grupy daje
Jlajka”, méwigc: ,Dobra robotal” lub ,Good job!".
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10. Kreatywnos¢: Karty - hasto

Praca z kartami ,Dixit" i archetypami. Trener lub trenerka rozrzuca karty
obrazkiem do géry i podaje hasto, np. ,rados¢”. Zadaniem uczestnikow

i uczestniczek jest wybranie po jednej karcie, ktéra wedtug nich pasuje do
hasta. Gdy kazdy juz ma swojg karte, pokazuja jej innym i opowiadaja, dlaczego
wybrali akurat te karte. Poza emocjami mozna tez wykorzystac opis sytuacji,
ktéra moze wywotywac emocje, np. ,upadek”, ,klasoéwka”, ,ktotnia” itd.

Glosowanie

Czas trwania:
2h

Cele:
m podsumowanie wyboréw,

® podsumowanie warsztatéw.

Przebieg spotkania

1. Rundka

Kazdy losuje jedno z zadan przygotowanych na pocietych paskach papieru:
,Marze 0..", ,Zasypiam, kiedy...", ,M&] najbardziej szalony pomyst...",

,W dziecinstwie moim marzeniem byto zostac...", ,\W moim magicznym
Swiecie...", ,Moje najwieksze zwyciestwo...", ,Dziert zaczynam od..", Moja
ostatnia wycieczka...".

2. Cwiczenie ,Marze o...”

Uczestnicy odpowiadajg na wylosowane pytanie lub koriczg zdanie
znajdujace sie na kartce.

3. Cwiczenia - motywacja - karty metafor

Cwiczenie jest wstepem do tematu motywacja. Trener lub trenerka
pokazuje kilka obrazkdéw z réznymi motywatorami (np. pieniedzmi,
prestizem, awansem, mitoscig, rywalizacja) i zadaje otwarte pytanie
grupie: ,Co waszym zdaniem motywuje ludzi do dziatania?”. Uczestniczki

i uczestnicy nadajg motywatorom liczby od 1 do 6, gdzie 1 ma najwieksze
znaczenie. Mozna to robi¢ w parach lub w tréjkach, a nastepnie poréwnac,
co komu wyszto i podyskutowac.



4. Cwiczenie ,,Mapa” (praca w parach)

Jedna osoba widzi mape i przekazuje informacje stownie drugiej osobie,
ktéra nie ma do niej dostepu. Druga stara sie jg narysowac na kartce

z zamknietymi oczami, bazujac jedynie na przekazywanych ustnie
informacjach.

5. Energizer ,Jungle Speed”

Gra towarzyska ,Jungle Speed”, ktdra skupia sie na spostrzegawczosci
i refleksie uczestnikéw oraz uczestniczek. Mozna jag kupi¢ w sklepach
z grami.

6. Podsumowanie etapow od regulaminu do wyboréw

Co sie udato? Co byto trudne? Co dato satysfakcje?

7. Podsumowanie warsztatéw - ,,Pralka, walizka, kosz"

Nalezy przygotowac obrazki tych trzech przedmiotéw na kartce
flipczartowej lub zwykte napisy oraz mate karteczki, na ktorych kazdy
zapisuje swoje odczucia, a nastepnie umieszcza karteczke w odpowiednim
polu. W pralce pierze sie to, co mogtoby by¢ lepsze podczas wspdlnej
pracy, w walizce zabiera ze sobg to, co chcemy zachowac w pamiedi,

a do kosza wyrzuca to, co nam sie nie podobato.

8. Skarb

Trenerka lub trener przed warsztatem ukrywajg skarb w pomieszczeniu,
w ktorym znajduja sie uczestnicy i uczestniczki. Moze to by¢ np. cukierek.
Warsztatowicze i warsztatowiczki zadajg pytania zamkniete, na ktére
prowadzacy lub prowadzaca odpowiadajg jedynie ,tak” lub ,nie”.

9. Zakonczenie - ,,Cenie ciebie za...”

Uczestniczki i uczestnicy siedzg w kregu. Kazda kolejna osoba moéwi do
swojego sasiada (zgodnie z ruchem wskazdéwek zegara): ,Cenie ciebie za...".

Celem zabawy jest rozwijanie samoswiadomosci i wymiana pozytywnych
odczuc z uczestnikami oraz uczestniczkami grupy, a takze uczenie sie
przyjmowania mitych stow.

Prowadzacy powinien zwroci¢ uwage na to, w jaki sposob dzieci reaguja,
czy méwig np. ,Dziekuje”, ,To mite z twojej strony”.
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Kadra opiekunczo-
-wychowawcza

Narzedzia:

Rézne karty metafor (,Fory dla metafory”, ,Dixit"), flipacharty
z przedstawionymi hastowo tresciami, ,Story Cubes”, gra coachingowa
,Heros Navigares - Podréz bohatera”, karteczki samoprzylepne, dtugopisy.

Spotkanie informacyjno-promocyjne dla kadry
- Filary PoMOStu”

Czas trwania:
3h

Cel:
®m zaznajomienie kadry z ideg, wartosciami, etapami innowacji spotecznej,

m przedstawienie oferty wsparcia wzmacniajgco-wytchnieniowego dla
kadry oraz metod pracy,

B wstepne rozpoznanie potrzeb uczestniczek i uczestnikdw,

m rekrutacja na warsztaty.

Przebieg spotkania

1. Geneza projektu - doSwiadczenia treneréw/trenerek

Czym sie zajmujg, dlaczego akurat MOS, jakie potrzeby wymagajace
wsparcia dostrzegty i co proponujg.

2. Do kogo jest skierowana innowacja (trzy grupy)? Etapy projektu,
wartosci, filary (miniwyktad)

3. Prezentacja metod pracy:

m ¢wiczenie z kartami metafor (,Z jakg emocjg dzi$ zaczynasz?”);



m ¢wiczenie z kos¢mi opowiesci - storytelling (,Pewnego razu w MOS-ie..."
- kolejna osoba odpowiada zdanie);

m mindfulness (15-minutowa medytacja relaksacyjna - trening Jacobsona);

B improwizacja, np. koto wyzwan, podczas ktérego gracze stojg w kole,
a jedna osoba jest w srodku. Osoba w srodku okresla warunek - cos,
co sie ma, zrobito lub moze zrobi¢ (np. ,Zmien miejsce, jesli kiedys
wyskoczytes(-as) z samolotu; jesli masz psa; jesli masz niebieskie oczy”).
Ci, ktérzy go spetniaja, zmieniajg miejsce w kole i wchodzg na miejsce
osoby, ktéra réwniez odpowiedziata twierdzagco. Na srodku zawsze
powinna zostac jedna osoba i ona wybiera kolejny temat.

4. Zakonczenie

Uczestnicy i uczestniczki dostajg karteczki samoprzylepne, na ktérych kazdy
moze napisac swoje potrzeby i oczekiwania wzgledem nadchodzacych
warsztatow.
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Warsztaty coachingowo-wzmacniajgce nr1:
Rozpoczecie podrozy - zaloga na poktad

Narzedzia:

Zabawki z Kinder Niespodzianek, karty metafor, gra coachingowa ,Heros
Navigares - Podrdz bohatera”, kosci ,Story Cubes”, kolorowe kartony A4,
kredki, mazaki, brokat, naklejki, klej.

Czas trwania:
3h

Cele:

m zbudowanie poczucia bezpieczenstwa w grupie i ustalenie partnerstwa
na caty cykl spotkan,

m wprowadzenie w szczegdtowg tematyke cyklu,

m trening wdziecznosci.
Przebieg spotkania

1. Przywitanie uczestniczek i uczestnikéw i zaproszenie do wspélnej
podrézy

2. Rundka - ¢wiczenie ,,Poznajmy sie”

Prezentacja siebie poprzez wybrany gadzet lub zabawke z Kinder
Niespodzianki i wedtug schematu pytan przedstawionych na flipcharcie:

m Jak chcesz, zeby sie do ciebie zwracano?
m Co mawspdlnego z tobg wybrany przez ciebie gadzet?
m Twoja cecha charakteru na pierwsza litere twojego imienia?

m Jakie sg twoje oczekiwania wzgledem cyklu spotkarn?

3. Cwiczenie - energizer

Moze to by¢ np. wyliczanka ,1, 2, 3" opisana w czesci o spotkaniu
informacyjno-promocyjnym dla wychowankdw.



4. Miniwyktad o:

m giéwnym celu cyklu warsztatéw - wzmacnianiu odpornosci psychicznej
na bazie czterech filaréw budowania pomostu do siebie (potrzeb,
dobrostanu, zasobow i odpuszczenia, czyli samowspotczucia),

m etapach poszczegdlnych spotkan - wspdlnej podrdzy rozwojowej
(wyznaczenie swojego celu, odkrycie potrzeb i wartosci, praca
z archetypami, wydobywanie wartosci, diagnoza barier, opracowanie,
poszukiwanie wsparcia, poznanie réznych strategii i opracowanie planu
dziatania, celebracja i moja wizja),

m metodach pracy na spotkaniach - myslenie pytaniami, myslenie
symbolami, sita metafory, burze mdézgdw, elementy design thinking,
improwizacja, teoria zarzgdzania Blancharda, jednominutowy manager,
elementy mindfulness.

5. Cwiczenie , Partnerstwo”

Ustalenie zasad wspdtpracy na warsztatach. Prowadzacy tacza
uczestnikdw w trzy grupy metoda wyliczanki do trzech. Nastepnie
rozdaja kazdej grupie po jednym flipcharcie. Kazdy z nich zawiera
pytanie o potrzeby uczestniczek i uczestnikow w kontekscie tworzenia
bezpiecznych warunkéw do wspdtpracy podczas zajec z réznych
perspektyw:

m Czego potrzebuje od samego siebie?
m Czego potrzebuje od grupy?

m Czego potrzebuje od trenerdw, by czuc sie bezpiecznie i mito na
warsztatach?

Grupa wypisuje swoje pomysty, prezentuje je na forum i zaprasza

do dyskusji. Po wyrazeniu akceptacji przez wszystkich uczestnikow

i uczestniczki wypisujg oni wspdlnie zbidr potrzeb wszystkich trzech grup,
co bedzie stanowic jednoczesnie zbidr zasad wspotpracy. Nastepnie
wiesza sie go w widocznym miejscu.

6. Cwiczenie - storytelling, karty metafor

Uczestnicy oraz uczestniczki tworzg historie, inspirujac sie znaczeniem
wylosowanej przez siebie karty. Pierwsza osoba losuje karte i wymysla
zdanie rozpoczynajgce opowies¢, kazda kolejna osoba, inspirujac sie swoja
karta, dopowiada kolejne zdanie. Cwiczenie mozna przeprowadzi¢ réwniez
w wariancie z jednym stowem lub powtarzaniem przez kolejne osoby
wypowiadanych wczesniej zdan.
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7. Cwiczenie ,Laurka”

Uczestniczki i uczestnicy przygotowujg dla siebie laurke z okazji Dnia
Edukacji Narodowej, piszac na niej odpowiedzi na zadawane przez trenerke
badz trenera pytania.

Zaczynajg od: ,\Wspaniaty(-a)", ,Droga(-i)" + (imie), a nastepnie odpowiadaja
na pytania lub uzupetniaja zdania:

m Z czego jestem najbardziej dumna(-y)?

Jakie wydarzenie minionego roku uznaje za kluczowe?
® Mam wdziecznos¢ za...

m Komu chce powiedzie¢ ,dziekuje"?

B Za co moge byc¢ wdzieczna(-y) sobie?

m W kolejnym roku otwieram sie na...

m Chce odpusci¢ z...

m Daje sobie przyzwolenie na...

8. €wiczenie ,,Dbam o siebie”

Rozmowa na temat tego, co to znaczy

o siebie zadbac, jakie znaczenie ma dbanie
o0 siebie, czym jestijak je praktykowac?
Uczestnicy oraz uczestniczki przyklejaja
karteczki na flipcharcie ze swoimi
sposobami i pomystami na to jak, o siebie
zadbac.

9. Podsumowanie spotkanie -
rundka

Uczestnicy i uczestniczki jednym
zdaniem dzielg sie refleksjg ze spotkania,
dokanczajgc zdanie: ,Ze spotkania
wychodze...". Wazne, aby pozostawic
dobrowolnos¢ wypowiadania sie oraz nie
wywotywac nikogo sitag do odpowiedzi.
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Warsztaty coachingowo-wzmacniajace nr 2:
Wyznaczanie celu

Narzedzia:
Karty emaocji, gra coachingowa ,Heros Navigares - Podréz bohatera”
lub praca na modelu TGROW.

Czas trwania:
3h

Cele:
m integracja grupy,

m okreslenie obszaru, w ktérym uczestnicy oraz uczestniczki chca
dokonac zmiany - analiza potrzeb,

B praca z wizjg i metaforg, praca nad rozpoznawaniem emocgji,

B wyznaczenie celu catego cyklu warsztatow.

Przebieg spotkania

1. Rundka - éwiczenie ,,Z jakg emocjg zaczynasz dzisiejszy dzien?”

Uczestnicy i uczestniczki wybierajg karte odzwierciedlajacg ich obecny
stan emocjonalny. Opowiadajg, jaka historia stoi za tg emocja. Na koniec
wszyscy wstajg i symbolicznie strzepujg emocje, z jakimi przyszli, by moc
w petni by¢ ,tu i teraz”.

2. Cwiczenie ,,10 krokéw z wiasnymi emocjami” - trening
rozpoznawania i nazywania

Trener lub trenerka w nastepujacej kolejnosci czyta wszystkim polecenia
do ¢wiczenia:

m Wybierz emocje, ktérej chcesz doswiadczy¢, np. smutek,
podekscytowanie itd.

m Wybierz stan, ktory jest jego przeciwienstwem.
m Wybierz dwa przedmioty z otoczenia symbolizujgce te stany.

m Ustaw dwa przedmioty na podtodze w odlegtosci kilku krokéw jeden
od drugiego. To umowna odlegtos¢ miedzy stanem przyjemnym
a nieprzyjemnym.
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m Stan miedzy nimi, przodem do przyjemnej emocji. Poczuj, czego
doswiadczasz po srodku - miedzy przyjemnym a nieprzyjemnym
stanem. Jak reaguje twoje ciato? Co sie z nim dzieje?

m Zrob krok do tytu, w kierunku nieprzyjemnej emocji. Co czujesz? Jakie
nowe doznania sie pojawity?

m Zrob teraz krok do przodu i wro¢ do poprzedniej pozycji na srodku. Zréb
kolejny krok w kierunku emodji przyjemnej. Jak sie teraz czujesz? Co sie
dzieje z twoim ciatem? Co pojawito sie nowego?

B Zréb kolejny krok w kierunku przyjemnej emocji. Co czujesz? Co sie dzieje
z twoim ciatem? Rob kolejne kroki w kierunku przyjemnej emaocji do
momentu, az do niej dotrzesz. Co sie zmienito, pojawito? Jakie odczucie ci
towarzyszy?

m Kiedy bedziesz gotowy lub gotowa, wrdc na srodek. Start w taki sposab,
aby miec¢ symbole emocji po lewej i po prawej stronie. Mozesz rozciggac
ramiona na boki w ich kierunku. Jak sie teraz czujesz, stojac na srodku?
Jakie masz przemyslenia na temat tych emocji?

m Teraz usigdz wygodnie i zastanow sie, co odkrytes dzieki temu
doswiadczeniu.

3. Praca z wizjg z wykorzystaniem kart metafor
Przyktadowe ¢wiczenie:
m Obszar: Zastanow sie nad obszarem, w jakim chciat(a)bys dokonac zmiany?

m Wizja: Wyobraz sobie, ze zmiana w tym
obszarze juz sie dokonata. Co widzisz
wokot siebie? Gdzie jestes? Co robisz?
Jak sie czujesz? itd.

m Potrzeby: Jakie s3 trzy najblizsze
twojemu sercu potrzeby najbardziej
napedzajace te zmiane?

4. Energizer , Kurtyna”

Trenerka lub trener taczy

uczestnikdw i uczestniczki w dwa
zespoty, a pomiedzy nimi rozwiesza np.
koc, trzymany przez dwie osoby. Grupy ustawiajg sie w dwdch kolumnach
- jedna osoba za druga. Gdy kurtyna opada, kazdy uczestnik i kazda
uczestniczka ma za zadanie wypowiedzie¢ imie osoby, ktérg widzi
naprzeciwko siebie, i ceche przypisang jej przez sama siebie na pierwszym
spotkaniu, zaczynajgcg sie od litery imienia.




5. Praca z celem z wykorzystaniem kart metafor

Cwiczenie ma poméc wyznaczy¢ cel z pomocg np. modelu Smart lub
Exact. Trenerka lub trener prosi, by osoby uczestniczgce w zajeciach na
podstawie dotychczasowych refleksji sprobowaty okresli¢, co jestich
celem w tym cykl warsztatéw. Niech sprébujg zapisac go jednym zdaniem.

6. Podsumowanie

Prowadzacy lub prowadzacy pyta uczestnikdw i uczestniczki: Z jakim
doswiadczeniem konczysz dzisiejsze spotkanie?
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Warsztaty coachingowo-wzmacniajace nr 3:
Wartosci, samowspotczucie, uwaznosé

Narzedzia:
karty wartosci, karty metafor, karty z pytaniami i sentencjami.

Czas trwania:
3h

Cele:
m szukanie wewnetrznego kompasu - praca na wartosciach,
B rozwijanie samowspotczucia i uwaznosdi,

B praca na archetypach - identyfikowanie, znaczenie, symbolika,
wskazowki,

B integracja grupy.
Przebieg spotkania

1. Rundka - ¢éwiczenie ,Za czym teskni moje serce?”

Uczestnicy oraz uczestniczki sami wymyslajg odpowiedzZ na to pytanie lub
losuja karte z metaforg zapraszajaca do gtebszej refleksji.

2. Miniwyktad: ,,Samowspétczucie wedtug teorii Kristin Neff”
Trzy komponenty samowspotczucia:

m zyczliwosc - postawa zrozumienia i zyczliwosci wobec samego siebie,
bez osgdzania (przeciwieristwo autokrytyki),

m wspdlne cztowieczenstwo - postrzeganie wiasnego cierpienia jako
elementu natury ludzkiej (zamiast poczucia odizolowania),

B uwazna akceptacja - $wiadomosc wiasnych, osobistych doswiadczen
i emodji oraz taczenie sie z nimi bez nadmiernej identyfikacji, ale takze
bez unikania (przeciwienstwo nadmiernej identyfikacji).

3. €wiczenie mindfulness , Wokét serca”

Uczestnicy stuchajg z zamknietymi oczami puszczonego w tle utworu
z dowolng uspokajajacg muzyka. Nastepnie dzieki oddechowi uwalniajg to,
z czym przyszli na spotkanie. Spokojny wdech i wydech.



Czym jest serce?

Na podtodze lezg karty metafor. Trener lub trenerka pyta: ,Gdybys miat
odzwierciedli¢ obrazem lub metaforg to, co dzieje sie w twoim sercu, to
ktorg fotografie bys wybrat lub wybrata?”. Uczestnicy wybierajg karte.

Osoba prowadzaca zadaje kolejne pytania: Co widzisz? Jakie emocje? Jakie
zapachy czujesz? Jakie wspomnienie uruchamia ci sie, gdy patrzysz na

to zdjecie? Co ono dla ciebie symbolizuje? Czego w twoim sercu jest pod
dostatkiem? Za czym ono teskni? Czy jest w nim miejsce na czutos¢, troske
i zyczliwos¢ wobec siebie? W jaki sposob okazuje je sobie samemu? Co ma
i chce mie¢? Czego nie ma, a chce mie¢? Co ma, a nie chce miec¢? Czego nie
ma i nie chce mie¢? Co ma, a czego nie dostrzegajg inni?

4. Cwiczenie mindfulness (praca w parach)

Na podtodze lezg karty metafor - odstoniete i zastoniete - uczestnicy
wybierajg dwie dowolne karty. Osoba prowadzaca ¢wiczenie méwi, ze
w prawej karcie jest to, co zamyka samowspaotczucie serca, a w lewej

to, Co je otwiera, i pyta uczestnikdw i uczestniczki, co widzg, co te karty
symbolizujg. Rozmowy toczg sie w parach. Jedna osoba opowiada

0 swoim sercu od trzech do pieciu minut, natomiast druga uwaznie
stucha. Stuchacz moze dzieli¢ sie swojg perspektywa (faktami, opiniami,
emocjami), potem nastepuje zmiana. Na koniec uczestnicy i uczestniczki
wypisujg skojarzenia na kartkach i ukfadajg wiadomos¢, wiersz, list badz
prosbe do swojego serca.

5. Cwiczenie - uwazne stuchanie (praca w grupach)

Uczestnicy zostajg potgczeni w dwie grupy: pierwsza wypisuje na
karteczkach samoprzylepnych to, co w poprzednim ¢wiczeniu utatwiato
im stuchanie, natomiast druga grupa to, co utrudniato im ten proces.
Nastepnie obie grupy umieszczajg swoje przemyslenia na flipcharcie lub
tablicy.

Po umieszczeniu karteczek cata grupa wspdlnie dyskutuje na temat
umieszczonych na tablicy karteczek.

6. Cwiczenie ~Spacer z uwaznoscig”

Uczestnicy i uczestniczki zostajg zaproszeni na spacer, by zanurzyc sie
w przyrodzie i zrobic tylko jedno zdjecie telefonem tego, co najbardzie;
wspotgra z dang osobga. Trener badz trenerka zaprasza do pokazania
swojego zdjecia innym uczestniczkom i uczestnikom warsztatu

i podzielenia sie refleksjami o nim.
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7. Cwiczenie ,Wspétczucie dla kochanej osoby i zyczliwos$é wobec
siebie”

Trenerka lub trener prowadzi uczestnikéw przez to ¢wiczenie. Prosi, by
usiedli wygodnie i zamkneli oczy. Nastepnie zaczyna mowic:

Wyobraz sobie, ze z kazdym oddechem siegasz swoimi uczuciami coraz
dalej w kierunku ukochanej osoby. Podczas wydychania powietrza

mozesz wyobrazi¢ sobie, ze z twojego serca wyptywa ztote swiatto,

w ktérym zawierajg sie wszystkie uczucia, ktore zywisz wzgledem niej

i ktore zmniejszaja jej cierpienie, przynoszac pokdj i dobrostan. Zauwazaj
jednoczesnie, co sie dzieje w twoim sercu oraz czego doznajesz w ciele.
Mozesz wyobrazi¢ sobie, ze ktadziesz dtor na ramieniu badz rece tej osoby

i przekazujesz jej w ten sposob swoje uczucia.
Jednoczesnie bezgtosnie powtdrz zdania:

m Badz bezpieczna(-y).

m Badz dla siebie zyczliwa(-y).

m Badz spokaojna(-y).

®m Badz zdrowa(-y).

®m Badzradosna(-y) i rozluzniona(-y).

Ateraz dodaj do tego obrazu siebie. Zobacz sie w nim i powiedz
nastepujace zdania do siebie i wybranej istoty:

m Badzmy bezpieczni(-e).

m Badzmy dla siebie zyczliwi(-e).

m Badzmy spokojni(-e).

m Badzmy zdrowi(-e).

m Badzmy radosni (radosne) i rozluznieni (rozluznione).

Zwréc¢ uwage, jak sie teraz czujesz. Caty czas mysl o sobie i o tej istocie,
zwracajac jednoczesnie uwage na to, co odczuwasz w sercu i w catym
ciele. Czy twoje doznania sie zmienity? Czy nadal czujesz ciepto, otwartosc
i czutosc? Co jeszcze sie w tobie pojawito? Czy ktores czesci ciata sie

nie spiety? Wielu z nas ma problem z okazywaniem sobie zyczliwosci.
Zastugujesz na zyczliwosc i wspotczucie. Oba odczucia sg waznym
doswiadczeniem dla kazdego z nas. Jezeli czujesz sie bezpiecznie, okaz
sobie te uczucia i ciepto, ktérymi sie dzielites z wybrang przez siebie istota.
WyobraZ sobie, ze obejmujg cie one swoim zasiegiem.

Powiedz sobie:

m Badz bezpieczna(-y).



m Badz dla siebie zyczliwa(-y).

Badz spokojna(-y).
m Badz zdrowa(-y).
m Badzradosna(-y) i rozluzniona(-y).

Zauwaz, co odczuwasz w sercu i w catym ciele. Czy twoje doznania sie
zmienity? Czy nadal czujesz ciepto, otwartosc¢ i czutose? Co jeszcze sie

w tobie pojawito? Zwrd¢ uwage na dzwieki, ktére powstaja, gdy robisz
wdech i wydech. Wez pod uwage takze doznania, ktére temu towarzysza.
Poruszaj palcami u rak i stép, a nastepnie powoli otwdrz oczy.

Jak sie czujesz? Czy twoje doznania sie zmienity w jakikolwiek sposdb

w twoim ciele i sercu? Czy nadal czujesz ciepto, otwartosc i czutosc?

Co jeszcze sie pojawito?

9. Podsumowanie

Trenerka lub trener prosi uczestniczki i uczestnikdw, aby jeszcze raz
zamkneli oczy i w myslach powiedzieli sobie: ,Ciesze sie, ze jestes.
Dziekuje. Kocham cie”.
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Warsztaty coachingowo-wzmacniajgce nr 4:
Wartosciiarchetypy

Narzedzia:

Karty wartosci, karty metafor, karty z pytaniami, sentencjami,

gra coachingowa ,Heros Navigares - Podréz bohatera”, w tym test
na archetypy.

Czas trwania:
3h

Cel:
m szukanie wewnetrznego kompasu - praca na wartosciach,
B rozwijanie samowspotczucia i uwaznosdi,

®m praca na archetypach - identyfikowanie, znaczenie, symbolika,
wskazowki,

m integracja grupy.
Przebieg spotkania

1. Rundka

Po kolei wszyscy odpowiadaja na pytanie: ,Za co jestem dzis wdzieczny
badz wdzieczna?".

2. Cwiczenie ,Wspétczujace ja”

Trenerka lub trener proszg uczestnikéw i uczestniczki o zamkniecie

na chwile oczu lub zmruzenie ich i patrzenie na podtoge przed soba,

a nastepnie o pomyslenie o sytuacji, ktéra wywotuje w nich cierpienie.
Majg wybrac taka, ktéra ich przygnebia, ale nie przyttacza. Jesli wykonujg
to ¢wiczenie, naprawde odczuwajgc dyskomfort, niech zwrdcg uwage

na uczucia, ktére sie w nich pojawiaja. Niech przez moment z nimi zostana.

Osoba prowadzaca zacheca, by warsztatowicze i warsztatowiczki
powiedzieli sobie:

m W tej chwili cierpie”. Mozna tez to zdanie przeformutowac, aby byto
blizsze konkretnej osobie: ,To stres”, ,To boli”, ,To nieprzyjemne”.

m Cierpienie jest czescig zycia” albo ,Inni ludzie tez tak czuja”, ,Nie jestem
sam”, ,Kazdy zmaga sie czasem z problemami”.



m Jestem dla siebie zyczliwy” lub ,Ofiaruje sobie wspdtczucie, ktérego
potrzebuje”, ,Ucze sie siebie akceptowac”, ,Okazuje sobie mitos¢
i troske w taki sposob jak moj najlepszy przyjaciel, tak jak czuje i wiem,
ze potrzebuje”.

m Na koniec mozna dodac: ,Jestem silna”, ,Jestem spokojny”.

Przytulenie siebie lub pogtaskanie siebie wywotuje w mdzgu takg sama
reakcje neurochemiczng, do jakiej dochodzi, gdy koja nas inni. Dotykanie
siebie prowadzi do wytwarzania oksytocyny i kortyzolu. Trenerka lub
trener zacheca osoby uczestniczace, by sprobowaty zatem potozyc reke
na sercu, delikatnie sie przytuli¢ lub gtaskac swojg dton w trakcie tej
przerwy na samowspotczucie.

3. Praca na wartosciach z uzyciem metafory

Na przyktad karty wartosci, zbidr wartosci, koto wartosci - w zaleznosci
od indywidualnych preferencji trenera i trenerki.

4. Miniwyktad o znaczeniu wartosci

Odkrywanie wtasnego systemu wartosci w coachingu jest jednym

z kluczowych proceséw. To one kierujg naszym zachowaniem i sg
podstawg podejmowanych przez nas decyzji. Potrafig zaréwno
motywowac nas do dziatania, jak i stanowic¢ hamulec w realizacji celdw,
ktore nie sg z nimi zgodne. Wartosci potrafig byc zrédtem bardzo silnych
emocji. Stanowig wewnetrzny kompas, ktéry wskazuje droge w ktebowisku
szans i mozliwosci.

5. Cwiczenie ,, Rozsypanka wartosci”

Uczestnicy oraz uczestniczki zostajg poproszeni o wybranie dziesieciu
najwazniejszych wartosci, ktérymi kierujg sie swoim zyciu. Nastepnie
sposrod dziesieciu majag wybrac piec najwazniejszych, a ostatecznym
celem jest wskazanie trzech.

6. Cwiczenie w parach

Jedna osoba opowiada o swoich wartosciach od trzech do pieciu minut,
natomiast druga w tym czasie uwaznie stucha. Potem nastepuje zmiana.

Pytania do uczestniczek i uczestnikéw: Dlaczego wartosci s takie wazne?
W jaki sposob realizujg je w codziennym zyciu? Jakie znaczenie majg
w kontekscie celdw przez nich wyznaczonych?
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7. Miniwyktad ,,Archetypy wedtug Carla Gustava Junga”

Czym s3? Jakie jest ich znaczenie? Jaka role odgrywajg w naszym zyciu?
Balkony i piwnice archetypdow. Czym jest archetyp dominujacy, a czym cie?

8. Cwiczenie - test na archetypy

Test wykonywany jest z wykorzystaniem elementu gry coachingowej
,Heros Navigares - Podréz bohatera”. Dzieki niemu nastepuje identyfikacja
dominujacych archetypdw i ich znaczenia oraz elementéw wzmacniajacych
i ostabiajgcych, po czym nastepuje dyskusja.

9. Cwiczenie - praca w parach: ,Wartosci a archetypy? Znaczenie
i wptyw”

10. Podsumowanie

Czego nowego dowiedziatem badz dowiedziatam sie dzi$ o sobie?



3.6.

Warsztaty coachingowo-wzmacniajace nr 5:
Uwaznos¢, zasoby, bariery

Narzedzia:

karty wartosci, karty metafor, karty z pytaniami, sentencjami, gra
coachingowa ,Heros Navigares - Podrdz bohatera”, mazaki, kartki, pastele,
kredki, plastelina, worek z roznymi rzeczami, np. sznurkiem, durszlakiem,
dziurkaczem, wazonikiem, srubokretem itp.

Czas trwania:
3h

Cel:
m odkrywanie zasobow, identyfikowanie barier,
B rozwijanie samowspotczucia i uwaznosdi,

B integracja grupy.
Przebieg spotkania

1. Rundka

Uczestnicy oraz uczestniczki losujg z worka gadzet i odpowiadajg
na pytanie: ,Co juz mam, co utatwi mi osiggniecie mojego celu (ustalonego
na pierwszym spotkaniu)?”.

2. Energizer ,,Bziuu”

Cwiczenie zostato opisane czeéci ,Budujemy PoMOSTy - modut IV".

3. Miniwyktad i praca w grupach - zasoby

Trenerka lub trener przedstawia model zasobdw, np. podzielony na cztery
kategorie: zasoby fizyczne, intelektualne, emocjonalne i spoteczne.
Nastepnie fgczy uczestnikdw i uczestniczki adekwatnie w cztery grupy.
Kazda grupa ma za zadanie wypisac jak najwiecej zasobow w danej
kategorii. Nastepnie poszczegdlne grupy prezentujg swojg prace,

a pozostate mogg dopisywac swoje pomysty do katalogu.
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4. Cwiczenie ,,Moja walizka zasobéw"”

Na podstawie powyzszego ¢wiczenia uczestnicy oraz uczestniczki
zastanawiajg sie nad zasobami potrzebnymiim do osiggniecia
wyznaczonych celow. Ktére zasoby juz posiadajg? Ktorych im brakuje,
ktorych chcieliby mie¢ wiecej, a ktérych mniej?

5. Energizer ,Wezel gordyjski”

Cwiczenie zostato opisane w cze$ci po$wieconej grupie liderskiej,
w Czesci 2.2.

6. Dyskusja ,, Znaczenie sieci spotecznych kontaktow"

Jak wzmacniajg nas, a jak ostabiajg w podrdézy do celu kontakty spoteczne?
Gdzie i jak szukac towarzyszy, towarzyszki, sojusznikdw i sojuszniczek?

7. Cwiczenie - praca w parach

Uwazne stuchanie, pogtebianie opowiesci pytaniami otwartymi, trening
parafrazy. Uczestnicy w parach opowiadajg sobie o swoich zasobach

i barierach zwigzanych z realizacjg wyznaczonych przez siebie celdw,
natomiast druga osoba stara sie zrozumiec perspektywe, okaza¢ wsparcie
i podzieli¢ sie swoim punktem widzenia.

8. Miniwyktad ,,Przeszkody i bariery. Co stoi na drodze do realizacji
celéw?”
Krytyk wewnetrzny, lek, perfekcjonizm, strach przed sukcesem -

wizualizacja barier poprzez prace manualng z uzyciem materiatéw
plastycznych.

9. Zakonhczenie

Pytania do uczestniczek i uczestnikow: Co jest dla ciebie najwieksza
wartoscig twojej podrozy? Jaka lekcje wyciggasz z tego doswiadczenia
dla siebie?



3.7

Warsztaty coachingowo-wzmacniajgce nr 6:
Wyznaczam swoj azymut i ,Kung Fu Panda”

Narzedzia:

Karty metafor réznego rodzaju (,Dixit", ,Fory dla metafory”, karty z gry
,Heros Navigares - Podréz bohatera”, kostki ,Story Cubes”, karteczki

z potrzebami, flipchart z przygotowanymi hastowo tresciami, laptop,
rzutnik, wi-fi, film ,Kung Fu Panda”.

Czas trwania:
3h

Cel:

m zapoznanie kadry nauczycielsko-wychowawczej z modelem
przywodztwa sytuacyjnego Kena Blancharda,

m zaproszenie do dyskusji, jakie elementy modelu mozna zaszczepic
w srodowisku takim jak MOS; jakie moga byc tego korzysci, a jakie straty,

m czego wymagac od kadry - oddawanie wiekszej odpowiedzialnosci
wychowankom; co sprzyja, a co jest barierg,

®m podsumowanie.

Przebieg spotkania

1. Rundka

Kazdy z uczestnikdw i kazda z uczestniczek losuje po jednej karcie
,Dixit", karcie emocji oraz kostce. Inspirujac sie wylosowanymi obrazami
i symbolami, odpowiada na pytania:

m Z jakg emocjg wchodze w nowy rok?

m Jaka kompetencje lub umiejetnosc chce rozwijac zawodowo, a jaka
prywatnie?

m Ktdra z moich wartosci bedzie mnie w tym wspierac?

2. Cwiczenie w parach

Moj ulubiony nauczyciel lub najbardziej nielubiany nauczyciel - uczestnicy
wypisujg na karteczkach samoprzylepnych ich zachowania lub cechy,
a nastepnie przyklejaja je na flipcharcie.
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3. Ewiczenie ,,Zachowania dobrego menadzera i dobrego
nauczyciela”

Uczestnicy i uczestniczki zestawiajg wyréznione przez siebie zachowania.
Co je taczy, a co rézni? - dyskusja wokot tematu.

4. Analiza przypadku

Model przywddztwa sytuacyjnego Blancharda na podstawie filmu ,Kung Fu
Panda”. Pokaz fragmentdéw, omdwienie etapow.

5. Miniwyktad

Umiejetnosc delegowania zadan, czyli ,Jednominutowy menedzer spotyka
matpe” - film na YouTubie.

6. Dyskusja

Jakie elementy modelu Blancharda mozna zaszczepi¢ w sSrodowisku takim
jak MOS? Jakie sg korzysci i straty? Czego ten model wymaga od kadry?
Oddawanie wiekszej odpowiedzialnosci wychowankom - co temu sprzyja,
a co jest barierg?

7. Zakonczenie - podsumowanie cyklu

Co ze sobg zabieram w dalszg podréz? Uczestnicy dzielg sie refleksjami
z catego cyklu.



4. Wzory materialow

41. Formularzzgloszeniowy

> FORMULARZ ZGLSZENIOWY  PAtA ztozena:
PROJEKT DO BUDZETU MOS <
NAZAWA PROJEKTU : .,

ILutarl-ka/autorzy: 7

opis projektu: CEL - Dlaczego warto to > [
zrobié?

|Miejsce i czas realizacji

Szacowany Koszt projektu

L Co trzebo Kupié? ILe to
—— P' Le sztuk? Kosztuje?

Jakie sq Korzysci ’ 5
dla spotecznosci Mos?

— 4

Harmonogram dziatah:

nazwa dziatania: ] *
1 6
2 #
a3 5

Suma Kosztéw:

S

Inrawasin taliowars W Tamach prajelity ieeswiacie ra Ledzte marg L Bozwid) mlirsssswacy W Lamacis wigczema Spolaczmege” reolizawonege
W ramach Programs Gperacymegs Wedss Edeiacis Gerwi), wipstfeantamanegs ¢ £ ope alngs Funduits Tpatac eagn
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4.2. Opinia grupy liderskiej

> OPINIA GRUPY LIDERSKIE]

PROJEKTU DO BUDZETU MOS

NAZAWA PROJEKTU :

]qutuﬁnutorzy:

data wptywu:
opis:

Z

g1

CEL:

Szacowany Koszt projekiu

Jakie so Korzysci
dla spotecznosci Mos?

Co trzebo Kupié?
Ile sztuk?

Ile to

o kosztuje?

1

b

Suma Kosztéw:

ATy de\n

=
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4.3. Przyktad karty do glosowania

% > KARTA DO GLOSOWANIA
W WYBORACH BUDZETU MOS ¢¢

l w ramach projektu PoMOSty W dniu 09.01.2023r.
JAK gtosowaé?

+ Wybierz 3 projekty, Ktére najbardzie) Ci sie podobajo
« Oznacz je W Kolejnosci 1, 2, 3 w jokie) cheiatbys,
aby projekty wygraty i byty realizowane.

KANDYDUJACE PROJEKTY

BIEGOMANIA (zaKup biezni z ciezarkami)

KOSMICZNE GRANIE (zoKup Klawiatur, monitoréw,
myszy, podktadek i gier na Konsole)

CHILLOUT (zaKup paskéw Ledowych i puf)

SKLEPIK (zatozenie sklepiku i zaKup produktsw)

ALE BOISKO ! (zakup bramek, siatki i Kwiatéw
na odstraszenie kretéw)

Ironiazia fetiseiens W ramach prejskis peewitio sa lulzka wary 2 Bizwi) adroenswes) W jumace wiaty R e )
wmach Sregromy Oparedy pee Wedre Edvtenin inrw_s wiifrasiawanae 1 (m n-nl Fimdaizy Tpriecgeen
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4.4. Przyktad ogloszenia wynikéw wybordéw

¢ > WYNIKI wYBOROW
BUDZETU MOS ¢

L przprowadzonych w ramach projektu PoMOSty W dniu 09.01.2023r. { ﬁ}

W wyborach wzigto udziat tgcznie ... . B0 StanoWi ... %
cate) spotecznosci MOS-u.

Kazdy uczestnk gtosowania méat oddaé 3 swoje gtosy na Wybrame projekty
zoznaczajacC je na Karcie Wyborcze) 1, 2, 3 syStemem ranKingowym.

Wybory zoStaty przeprowadzone zgodnie z obowWigzujocym Regulaminem
Budzetu MOS ustanowionym przez Grupe Liderske,

Projekty, na Ktdre gtasowano uzysKaty nastepujocq liczbe gtoséw:

BIEGOMANIA (zoakup bieini z ciezarkami)

KOSMICZNE GRANIE (zaKup klawiatur, monitoréw, myszy, pedktadek i
gier na Konsole)

CHILLOUT (zakup paskéw Ledowych i puf)

SKLEPIK (zatozenie sklepiku i zakup produktéw)

ALE BOISKO ! (zakup bramek, siatki i kwiatéw
na odstraszenie Kretéw)

KOMISJA WYBORCZA w SKLADZIE:

Stanowi, 28 projekt, kidy uzyskal najwigkszq liczbe glosow to:

.‘?E

Immewnea hllmn w ramazh projelite jesowarje s ledzle marg 1 Rozwd) miiromsowar ;s w tematie Wigtzess tpsteczregs reolizownesgs
ramazh Pregrams ow-u\fm Weedza Edetaria Repwiy wapilfeartawaseds 3 Eerapeategs Fondaze Spalsrrasn
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