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PoMOSTYy, czyli jak wzmocnic¢ sprawczosc i inne
kompetencje spoteczne wsrod mtodziezy oraz postawy
mentorsko-liderskie kadry opiekunczo-wychowawczej
w pracy z mtodzieza




Nigdy nie odkryjesz nieznanych ladéw, jesli nie opuscisz znanych
sobie wéd.
André Gide

PoMOSTy to opracowany przez Ludmite Kruszewskg i Karine Cienciate
innowacyjny sposéb pracy z mtodziezg, ktéra z uwagi na ograniczone
poczucie bezpieczeristwa przejawia zachowania utrudniajace jej
funkcjonowanie spoteczne w grupie réwiesniczej i szkole. Istota tego
podejscia jest wprowadzenie budzetu partycypacyjnego w spotecznosci
mtodziezowego osrodka socjoterapii (MOS), ale nie tylko jego. Towarzyszace
mu rozwojowe warsztaty dla mtodziezy pozwalajg pobudzac wyobraznie,
kreatywnosc i nieszablonowe myslenie w generowaniu pomystéw

i dodatkowo pogtebiajg wiedze o samych sobie jako czesci wiekszej
spotecznosci, majgcej wptyw na wspdlng przestrzen.

PoMOSTYy to takze wsparcie coachingowo-wytchnieniowe dla kadry
nauczycielsko-wychowawczej osrodka, oparte na czterech filarach
odpornosci psychicznej: znajomosci wiasnych potrzeb, budowaniu
dobrostanu, $wiadomosci zasobdw i odpuszczaniu rozumianym jako
samowspdtczucie.

Dzieki dwom kanatom wsparcia - réwnolegle prowadzonym warsztatom
dla mtodziezy i kadry - wzmacniany jest POMOST relacji, zaufania, dialogu
i wspotpracy mentorsko-liderskiej pomiedzy obiema grupami.






Dla kogo, czyli kto jest odbiorca innowacji?

m Wychowankowie i wychowanki mtodziezowych osrodkéw socjoterapii.
m Podopiecznii podopieczne Swietlic srodowiskowych.

m Uczniowie i uczennice szkdt paristwowych, spotecznych, prywatnych.
m Kadra mtodziezowych osrodkéw socjoterapii.

m Opiekunowie i opiekunki w Swietlicach sSrodowiskowych.

m Nauczyciele i nauczycielki oraz pedagodzy i pedagozki.




Przez kogo, czyli kto moze wdrozy¢
innowacje?

m Mtodziezowe osrodki socjoterapii.

m Organizacje spoteczne i inne instytucje zajmujace sie wspieraniem
mtodziezy mierzacej sie z trudnymi sytuacjami.

Swietlice $rodowiskowe.

Szkoty panfistwowe, spoteczne i prywatne.

Po co, czyli na jakie problemy odpowiada
innowacja?

PoMOSTy sa préoba praktycznego zmierzenia sie z co najmniej kilkoma
problemami. Wychowankowie i wychowanki MOS-6w:

m to dzieci i mtodziez, ktérej trudne doswiadczenia zyciowe przeszkadzajg
we wzrastajgcym funkcjonowaniu spotecznym w domu rodzinnym,
w szkole i grupie rowiesniczej,

B Czesto zmagajg sie z zanizong samooceng,

B mMajg czesto ograniczone poczucie bezpieczenstwa i idgce za tym
problemy z nawigzywaniem relacji interpersonalnych.

Z kolei kadra MOS-6w boryka sie z wyczerpaniem emocjonalnym,
negatywnym postrzeganiem niewtasciwych zachowar podopiecznych

oraz poczuciem deficytu kompetencji, spadkiem zapatu i energii do
podejmowanych nowych dziatan (poczuciem bezradnosci), obnizeniem
zadowolenia z osiggnie¢ zawodowych oraz depersonalizacjg - obojetnoscia
wobec swoich wychowankéw i wychowanek oraz przedmiotowym ich
traktowaniem.



Jak to zrobi¢, czyli jak krok po kroku
wdrozyc¢ u siebie innowacje?
PoMOSTy zaktadaja dziatania z trzema grupami:

m z wychowankami MOS-6w,

m z grupa liderska - bedaca pomostem tgczagcym mtodziez i dorostych,

m 7z kadrg nauczycielsko-wychowawcza.




Zanim rozpoczniemy wdrazanie POMOSTOw, nalezy:

m okresli¢ kwote budzetu spotecznosci MOS-u (budzetu partycypacyjnego),
jakim dysponujemy,

m zadbac o zréznicowany skfad oraz optymalng liczbe uczestnikéw
i uczestniczek w poszczegdlnych grupach,

m zarezerwowac sale na spotkania w MOS-ie, a dla kadry poza osrodkiem,

zaplanowac ramy czasowe catego przedsiewziecia, z uwzglednieniem dni
wolnych, wycieczek, ferii,

m kierowac sie zasadami transparentnosci, réwnosci i powszechnosci.

12 krokow do wdrozenia POMOSTow:

1. Promocja przedsiewziecia w MOS-ie - spotkanie informacyjne

dla mtodziezy.

Promocja przedsiewziecia wsréd kadry MOS-u - spotkanie

informacyjne.

Rekrutacja do grupy liderskiej.

Warsztaty i spotkania grupy liderskiej.

Warsztaty wzmacniajgco-coachingowe dla kadry MOS-u.

Warsztaty dla mtodziezy.

Generowanie pomystéw w ramach budzetu partycypacyjnego

MOS-u.

8. Konsultacje indywidualne dla pomystodawcéw i pomystodawczyn.

9. Promocja projektéw w ramach budzetu partycypacyjnego.

10. Wybory w ramach budzetu partycypacyjnego wsrdd catej
spotecznosci MOS-u.

11. Ogtoszenie wynikéw i celebracja.

12. Realizacja zwycieskich projektdw.
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Na podstawie doswiadczen zgromadzonych w trakcie pilotazu innowacji

wydaje sie, ze POMOSTy moga by¢ wdrazane w trzech wersjach,

w zaleznosci od potrzeb i potencjatu finansowo-personalnego, jakim

dysponuije instytucja.

m Wersja petna: realizacja innowadji na wszystkich trzech
pfaszczyznach - praca z mtodziezg, grupa liderska i kadrg opiekunczo-
-wychowawczg. Elementem dopetniajgcym proces i wyrdézniajgcym go
jest objecie kadry petnym wsparciem coachingowo-wytchnieniowym.

m Wersja posrednia: realizacja innowacji na wszystkich trzech
pfaszczyznach - praca z mtodziezg, grupa liderska i kadrg opiekuriczo-
-wychowawczg, ale liczba warsztatéw dla kadry ogranicza sie do jednego

lub dwdch spotkan poruszajgcych tematyke przywddztwa sytuacyjnego
i poznania zalet mentoringu.

m Wersja podstawowa: realizacja innowacji funkcjonuje tylko na
ptaszczyznie pracy z mtodziezg i grupg liderska, ktéra spetnia gtowny
cel innowacji - wprowadzenie budzetu partycypacyjnego, wzmocnienie
poczucia wptywu, sprawczosci i kompetencji komunikacyjnych oraz
wspotprace przedstawicieli i przedstawicielek kadry w ramach grupy
liderskiej.

O czym warto szczegolnie pamietac?

Z perspektywy budowania POMOSTéw szczegdlnie wazne jest, aby:
m zadbac o zapatientuzjazm przy wdrazaniu catego przedsiewziecia,
m zapewnic¢ srodki finansowe na realizacje zwycieskich projektow,

m zorganizowac kilka spotkan informacyjnych z udziatem mniejszej
grupy wychowankéw i wychowanek,






prowadzi¢ regularne spotkania w odstepie dwdch tygodni dla
wychowankoéw i wychowanek, comiesieczne spotkania z grupg liderska
i codwutygodniowe spotkania coachingowo-wytchnieniowe dla kadry,

zadbac o to, by w grupie liderskiej przewazali wychowankowie

i wychowanki; wieksza liczba dzieci i mtodziezy wzmacnia ich gtos
i poczucie sprawczosci dzieki podejmowanym decyzjom,
zorganizowac¢ kampanie promujaca projekty w ramach budzetu
partycypacyjnego,

prowadzi¢ warsztaty dla mtodziezy w tandemie,

zréznicowac i uatrakcyjni¢ metody pracy.



Czy to dziala, czyli jak innowacja pomaga
odbiorcom?

PoMOSTYy, ktérych zaletg jest praca na zasobach i potencjale mtodziezy,
w dtuzszej perspektywie pozytywnie wzmacniajg oddziatywanie
wychowawcze. Przyczyniajg sie do wyposazania wychowankow

i wychowanek MOS-6w w narzedzia, ktére utatwig im funkcjonowanie

w dorostym zyciu jako osoby samodzielne, sSwiadome swoich mocnych
stron, wierzace w siebie oraz swéj wptyw na wiasne zycie i otaczajaca
rzeczywistosc.

Aby rzeczywiscie mtodziez mogta osiggnac taka dojrzatosc, potrzebna jest
oczywiscie wieloletnia praca opiekuriczo-wychowawcza, a nie pojedyncze

wsparcie. Niemniej jednak realizacja POMOSTow pokazata, jak wiele
korzystnych doswiadczen wniosty one do zycia catej spotecznosci MOS-u.

Dla mtodziezy to proces rozwojowy, ktéry umozliwia im:

B zaangazowanie sie w takim stopniu, by do konca zrealizowac zadania,
ktorych sie podjeli ,od marzenia do spetnienia - od pomystu do
realizacji” - udziat w warsztatach, przygotowanie projektéw, organizacja
wybordw, realizacja projektdw;

m zyskanie poczucia, ze majg wptyw na otaczajacg ich rzeczywistos¢;

m zyskanie poczucia odpowiedzialnosci za osrodek i pozostatych
wychowankéw i wychowanki;

m zyskanie poczucia, ze poprzez zaangazowanie i dziatanie sg w stanie
poradzi¢ sobie z wymagajacym wyzwaniem, jakim jest realizacja catego
procesu gtosowania (grupa liderska) lub przygotowanie pojedynczego
projektu (wnioskodawcy);

m wspotprace zinnymi w sposob efektywny i w atmosferze zyczliwosci;



m lepsze rozumienie i nazywanie swoich emocji;

®m opowiadanie o sobie poprzez pryzmat swoich mocnych stron.

Oni dzieki temu majg namacalny dowéd, ze sg jeszcze inni ludzie,
Ze sg inne dziatania, w ktérych tak sie funkcjonuje. To jest taka
chwila, kiedy moga zobaczyg, ze jest cos innego do wyboru. Takie
dziatania zewnetrzne sg bardzo wspierajace dla catego procesu
terapeutycznego.

wychowawczyni w MOS

Potrzeba doswiadczenia sytuacji, w ktérych mam wptyw na to, co
dzieje sie dookota mnie, bo jest to doswiadczenie, ktérego te dzieci
w ogéle nie przezywaja. Bo czesto tego poczucia, ze mam wpiyw

i moge mie¢ wptyw, nie maja do konca zycia.

wychowawczyni w MOS

Dla kadry MOS-u to proces wytchnieniowy, ktéry pozwolit jej:

m stworzyc bezpieczng przestrzern wymiany doswiadczen i refleksji,

m uwolnic sie od ciezaru emocjonalnego i roztadowac napiecia,

m poznac narzedzia pomocne w zapobieganiu wypaleniu zawodowemu,

m poznac narzedzia poszerzajgce perspektywe,
tj. myslenie pytaniami, myslenie
0 potrzebach, zasobach,
praca z metaforg,

m poznac lidersko-mentorski styl
zarzadzania i wdrozyc¢
wybrane elementy
w swojej praktyce
zawodowe).




To jest w ogéble trafione, bo ludzie pracujacy w takich miejscach
bardzo potrzebuja wsparcia. Takiego czasu na nawet gltupie zabawy,
na jakies odprezenie, wiasnie na wglad w siebie. To jest dla mnie
bardzo wazne, bo jeste§my zaniedbani pod tym wzgledem.

wychowawczyni w MOS

PoMOSTy moga skutecznie wspierac proces rozwijania samoregulacji emocji
i zachowan, ktéry odbywa sie w placéwkach takich jak mtodziezowe osrodki
socjoterapii.

Ile to kosztuje?

Przeprowadzenie warsztatow w petnej wersji wymaga srodkdw na:
m realizacje pomystu, ktéry wygra, np. 5000 zt,

®m materiaty papierniczo-plastyczne, gry i narzedzia wykorzystywane na
zajeciach,

m poczestunki dla uczestnikdw i uczestniczek,
® wynajecie sali na warsztaty dla kadry osrodka,

® wynagrodzenie doswiadczonych osob prowadzacych warsztaty.

W przypadku prowadzenia warsztatow w petnej wersji miesieczny koszt
wynosit ok. 4000 zt. Proces trwat 6 miesiecy.

Oczywiscie sg to koszty szacunkowe i moga ulec zmianie w zaleznosci
od zasoboéw personalno-materialnych, jakimi dysponuje dana placéwka
lub z jakich moze skorzystac (np. bezptatna sala, materiaty warsztatowe).



Kto za tym stoi, czyli o autorkach innowacji

Ludmita Kruszewska - pomystodawczyni innowacji PoMOSTy, animatorka
kultury, pracowniczka mtodziezowa, absolwentka sztuk spotecznych (2021)
oraz kulturoznawstwa (2018) na Uniwersytecie Warszawskim. W pracy bliska
jest jej idea zaangazowania do dziatania grup lokalnych, mtodziezy oraz
spotecznosci zagrozonych wykluczeniem. Zalezy jej, aby to od spotecznosci
wychodzit impuls tworzenia i méwienia o sobie swoim wtasnym gtosem.
Obecnie pracuje na warszawskiej Pradze z dziewczynami pochodzacymi

z trudnych srodowisk.

Karina Cienciata - psycholozka, trenerka rozwoju osobistego, coachyca,
innowatorka. Od wielu lat towarzyszy mtodym ludziom w procesie



dorastania i rozwoju. Wierzy, ze odzyskiwanie sprawczosci i decyzyjnosci
zaczyna sie od wzmacniania poczucia wiasnej wartosci, a kazda zmiana

od akceptacji. Istotg jej podejscia do rozwoju jest budowanie motywacji

i zaangazowania poprzez odkrywanie swoich wartosci, potrzeb i mozliwosci.
Jej doswiadczenie we wspieraniu 0sdb narazonych lub dotknietych
wypaleniem zawodowym, szczegdlnie wsrdd oséb wykonujacych prace
skoncentrowang na niesieniu pomocy innym, zaskutkowato wyposazeniem
innowacji rowniez w narzedzia budowania odpornosci psychicznej dla kadry
opiekunczo-wychowawczej.

Kontakty i wiecej informacji

Ludmita Kruszewska
+48 513 291 742
milkakruszewska@gmail.com

Karina Cienciata
+48 531 712 288
karina.cienciala@gmail.com

Maria Lewandowska-WoZniak

Inkubator pomystéw prowadzony przez Fundacje Stocznia
innowacje@stocznia.org.pl

(22)3783973
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